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1 Einleitung

Die Klimaziele auf nationaler und européischer Ebene lassen sich nur erreichen, wenn zunehmend Energie
aus regenerativen Quellen erzeugt wird. Dietwendigkeit die Erneuerbaren Energien konsequent auszu-
bauen und zu wettbewerbsfahigen Preisen verfiigbar zu machen, ergibt sich zudem dadurch, dass diese in
anderen Regionen der Welt weitaus guinstiger und in gréfierem Umfang erzeugt werden kénnen. hinzu ko
men Forderprogramme wie beispielsweise steuerliche Gutschriften fir Erneuerbare Energien und die darauf
basierte Erzeugung von Wasserstoff im Zuge deari&ikanischen Inflation Reduction A¢kdiper, 2023)

Ein weiteres Argument fir den verstarkten Aasthierzulande ist die hohe Abhangigkeit von fossilen Ener-
gieimporten, deren Risiken infolge des russischen Angriffs auf die Ukraine im vergangenen Jahr deutlich ge-
worden sind.

Daher stellt sich fir deutsche Unternehmen die Frage, wie eine Umstellungraedfierbare Energien an
bestehenden Standort gelingen kann und welchen Einfluss dieser Faktor auf zuktlinftige Investittbns
Standortentscheidungen haRerspektivisch wird die Bedeutung verfligbarer Erneuerbarer Energien im Ver-
gleich zu anderen Standoa#ftoren deutlich zunehmen, wodurch der konsequente Ausbau der Erneuerbaren
Energien einen zentralen Beitrag zur Standortattraktivitat und zum Erhalt bestehender Unternehmensstand-
orte darstellt. Andernfalls besteht ein wachsender Anreiz, Standorte in Ragiait einer hohen Verfligbar-

keit Erneuerbarer Energien zu wettbewerbsfahigen Preisen zu verlagern, auch innerhalb Deutschlands. Die-
ser PulFaktor wird als Renewables Pull bezeichi@€I4climate.NRW, 2021%)elchen Stellenwert dieser

im Vergleich zu anden Faktoren im Rahmen zukiinftiger Standortentscheidungen einnimmt, ist eine der
zentral zu adressierenden Fragen der kommenden Jahre, um effektive und effiziente politische Antworten zu
finden.In jedem Fall geht diese Umstellung der Energieversorgunignmieénsen Herausforderungen fir die
Unternehmen einher, diese unterscheiden sich zwischen einzelnen Branchen und Wirtschaftszweigen jedoch
deutlich und hangen nicht zuletzt von den Bedingungen am jeweiligen Standort ab.

Um die Bedeutung des zukiinftig zealen Standortfaktors Erneuerbare Energien einzuordnen, werden in
dieser Studie zunachst Kriterien erarbeitet und angewendet, um die Bedeutung fiir eine erfolgreiche Ener-
giewende sowie das Ausmal3 der Herausforderungen im Rahmen der geplanten Transfofimagiorelne
Sektoren und Wirtschaftszweige zu benennen. Diese Kriterien dienen zur Identifikation bedogtteife-

ner und relevanteBranchen im Rahmen der Umstellung auf Erneuerbare Ene(gieschnitt3).Im An-
schluss werden Unterschiede innerhalb Deutschlands auf Basis von verschiedenen Standortfaktoren analy-
siert, umregionaleStandortvor und -nachteile auf Landeaund Kreisebene zu identiferen und anhand

eines Gesamtrankings die Standortattraktivitdt innerhalb Deutschlands aufzuzeigen (Ab4hbDittrauf

folgt die Auswertung einddnternehmensbefragung im Rahmen desdkunftspanels, um die Bedeutung

des zukunftig zentralen Standortfaktors Erneuerbare Energien aber auch den Einfluss weiterer regionaler
Faktoren sowie den Umfang und die Herausforderung der nétigen Anpassungentausbimenssicht ein-
zuordnen(Abschnitt5).! AbschlieRend erfolgt eine Zusammenfassung der gewonnenen Erkenntnisse und es
werden politische Handlungsempfehlungen abgeleitet, um den Unternehmen und Regionen eine erfolgrei-
che Transformation zarmdglichen(Abschnitt6).

1Das IWZukunftspanel ist eine bis zu dreimal jahrlich stattfindende Unternehmensbefragung des Instituts der deutschen Wirt-
schaft. Darirwerden Unternehmen aus dem Industriend Dienstleistungssektor zu aktuellen wirtschaftlichen Entwicklungen
befragt.



2 Zentrale Ergebnisse

Ildentifikation betroffener Branchen

Nahezu alle Unternehmen sehen sich im Zuge der Umstellung aukl@maneutrale Energieversorgung
signifikanten Herausforderungen gegenuber. Deren Umfang unterscheidet sich jedoch in den einzelnen
Branchen und Wirtschaftszweigen deutlich. Dementsprechend bedarf es der Anwendung geeigneter Krite-
rien, um das Ausmal’ denstehenden Herausforderungen als auch die Bedeutung fir die Umsetzung einer
erfolgreichen Energiewende auf Branchenebene bestimmen zu kénnen.

Dabei gilt es erstens digkonomische Bedeutungler einzelnen Branchen anhand der entstehenden Wert-
schopfung als auch der damit verbundenen Beschéftigung zu bericksichtigen. Zweitens zeigt das Ausmal}
desbranchenspezifischen Energiebedadse Anspriche an die benétigte erneuerbare Energieversorgung
amjeweiligen Standort. Drittens bildet die Elldxonomie eine Moglichkeit zur Identifizierung zentraler Bran-
chen zurBereitstellung der Schlisseltechnologiedie fur eine klimaneutrale Energieversorgung bendtigt
werden.Zuséatzlich sollten weitere Aspekterfieksichtigt werden, die sich oft nur schwer quantifizieren las-
sen. Dazu gehort neben dem Ausmald des Energiebedarfs auch die spezifischen technescskenma-
tionsherausforderungen Ebenso gilt es die Bindung an bestehende Standorte zu beriicksichtigesichd
durchstandortspezifische Synergieeffekimder dieMobilitat des Geschaftsmodellsrgeben. Diese Punkte
beeinflussen, ob eine Versorgung mit Erneuerbaren Energien vor Ort unabdingbar ist fiir einen klimaneutra-
len Betrieb oder eine Verlagerung dearBtortes eine Alternative darstellen kénnte.

Zentrale Kriterienzur Identifikation stark betroffener Branchen im Rahmen der Energiewe

Okonomische Anteile an Bruttowertschopfung und Beschéftigung
Bedeutung

Branchenspezifischer Umfang des benétigten Energiebedarfs
Energiebedarf

Bereitstellung von Taxonomiefahigkeit sowie direkter Bezug durch Fertiglirgchtung und Betrieb Erneuerbar
Schliisseltechnologien Erzeugungsanlagen oder Leitungsinfrastrukturen

Transformations Anpassung von Strukturen und Prozessen aufgrund der technischen Mdglichkeiten der Ti
anforderungen mation (inkl. bendtigteEnergietrager, Infrastrukturen, Anlagen)

Standortspezifische Strategische Positionierung und weitere Verbundvorteile durch ansassige Kooperationspart
Synergieeffekte wie bestehende Infrastrukturen und Anlagenkapazitaten

Mobilitat des Ausmal und Mobilitat bestehender Kapazitaten und Anlagen sowie notwendige raumliche
Geschaftsmodells neuer Unternehmensteilestandorte

Quelle: Eigene Darstellung

Als besonders betroffen zeigen sich vor allem viele Branchen des Verarbeitenden Gewerbes. Dies ergibt sich
aus den Herausforderungen im Rahmen der Umstellung der oftmals hohen Eeelgitsbauf Erneuerbare
Energien.Zudem zeigen sich die Bedeutung vieler Branchen fiur die Bereitstellung der klimaneufreundlichen
Technologien und die Bindung an bestehende Standorte, aufgrund getatigter Ausristungsinvestitionen und
regionaler Kooperationsmdaglichkeiten. Vor allenemergeintensiverBranchen der Grundstoffindustrie, wie

der Chemieg Metall und Mineralindustrie, sind umfangreiche technische Transformationsherausforderun-
gen zu erwarten. Diese weisendemhohe Synergieeffekte an bestehenden Standorten auf. Letzteres gilt
auch fur den deutschen Maschinemnd Anlagenbau. Aufgrund der Herstellung wichtiger Materialien, Kom-
ponenten und Anlagen sind dort und in den beschriebenen Grundstoffbranchen zudem umfangreiche 6ko-
nomische Potenziale im Rahmen der Transformation zu erwarte



Regionale Standortvorteile

Die Standortattraktivitat hangt von einer Vielzahl einzelner Faktoren ab und variiert auch innerhalb Deutsch-
lands.Dabei unterscheiden sich die gpriiche an die Standorte zwischen einzelnen Branchen deutlich. Bei-
spielsweise splt im Verarbeitenden Gewerbdie Verfligbarkeit vofrlachereine wichtige Raodl. Im Dienst-
leistungssektor wird dagegen deutlich maiert auf die raumliche Nahe zu Kunden gelegt.
Vier zentrale branchenubergreifende und auch perspektivistitrrelevanteStandortfaktoren sind

- die Verfugbarkeit Erneuerbarer Energie vor Ort,

- die Verfugbarkeit geeigneter Fachkrafte,

- der Anschluss an Hochgeschwindigk&tsitbandverbindungen

- und der Anschluss an Verkehrsinfrastrukturen, vor allem im StraRenvetkehr.

Bewertung der Standortattraktivitat auKreis und Bundeslandebene
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Quelle: EigenBerechnungbasierend auf BNetzR(§22g 20239, BA(2022) DFG2023)und BBSR20223 2022bH
In einer Bewertung der Standortattraktivitat ergibt sich insgesamGsaWestGefélle Bezlglich des zent-
ralen Standortfaktors Erneuerbare Energien erigich Vorteile im Norden Deutschlandsd ein deutlicher
Handlungsbedarf in Stiddeutschlamieser erklart sich durch die fehlende Végbarkeit von Windenergie-
anlagensowie benotigtenAnschliisse an bestehende und geplante Leitungsinfrastrukturen fir Strom und
Wasserstoff. Der Westen profitiert von einer gut ausgebauten Infrastruktur und einer hohahlmzFach-
kréften sowie Bildungs und Forschungseinrichtungedudem weisen die Grol3stadte vielfach eine gute Be-
wertung auf. Dies erklart sich vor allem durch die hohe Anzahl an Fachkraften und Bildungseinrichtungen,
allerdings auch durch Anschlisse agitdie und Transportinfrastrukturen.

2 Die Konstellation und Gewichtung einzelner Standortfaktdr@ngenstark von den zu untersuchenden BranchenRies gilt
insbesondere ath fir dieQualifikationen der benétigten Fachkrafigls Indikator zur Verfugbarkeit von Fachkraften wird in die-
ser Studie neben dem Bestand an BildungsinstituterAdizahl von Beschaftigten in fagingstechnischen und Baund Ausbau-
berufengenutzt, dadiese von zentraler Bedeutung fur die Umsetzung der Energiewende sind.



Unternehmensbefragung

Die Ergebnisse der Unternehmensbefragung zeigen dediikdedeutung einer klimaneutralen Energiever-
sorgungzu wettbewerbsfahigen Preiseals Standortfaktor und Grundlage fir klimafreundliches@wifts-
modelle

Erkenntnisse aus dem IV¥¥ukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle

72,8 Prozentdes Verarbeitenden Gewerbes gehen erst nach 2030 von einem Abschluss
notigen Anpassungen aus, im Dienstleistungssektor sid®&sProzent

Der Anteil der Unternehmen mit bereits vollsténdig erfolgten Anpassungen ist in den |
Dienstleistungen am hahsten und in den Grundstoffindustrien sowie der Branche Verke
und Logistik am niedrigsten.

Anpassung des
Geschaftsmodell

62,1 Prozentder Unternehmen messen einem klimaneutralen Energiebezugdimid Pro-
zentdem klimaneutralen Vorleistungsbezug einen mittleren bis hohen Beitrag zur Gew:
leistung eines klimaneutralen Betriebs zu.

In der Umstellung der eigenen Produktionsprozesse sehsibesondere die Energiend
Wasserversorgung, die Chemieindustrie und Unternehmen im Bereich Verkehr und Log
einen mittleren bis hohen Beitrag. Auch Kompensationsmaf3nahmen fir de@Sto
(bspw. Aufforstung) werden dort am haufigsten genannt.

MaRnahmen zur
Erreichung eines
klimaneutralen

Geschaftsktriebs

41,6 Prozentbetragt der durchschnittlich erwartete Anstieg der Energiekostenanteile zv
schen 2021 und 2023 innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes, im Dienstleistungssektol
es34,5 Prozent.

Die hichsten Kostenanstiege werden in der Metallindustrie (52,9 Prozent) erwaitetlen
IKFDienstleistungen die geringsten. Dabei kbnnen Unternehmen mit geringen Energieko
steigende Energiepreise in der Tendenz besser an ihre Kunden weitergeben. Am\biedte
diese Moglichkeider Energiekostenweitergabig der Energieund Wasserversorgung sowie
Entsorgung bewertet, am schlechtesten bei den unternehmensnahen Diensten.
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74,5 Prozenter Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe sehen in der Energieversorgt
einen wichtigen Standortfaktor, im Dienstleistungssektor sind es trotz geringerer Energi
tensitat47 Prozent.

Die Fachkrafteverfugbarkeit gilt brancheniibergreifend als wichtigd@ndortfaktor. Im Ver-
arbeitenden Gewerbe werden zudem die Transportinfrastruktur und die Energieversorg
haufig genanntt im Dienstleistungssektor ebenfalls die Transportinfrastruktur und zude
die raumliche N&he zu Kunden.

78,9 Prozentder Unternehmerbewerten Norddeutschland beziglich einer mittelfristig Kli-
maneutralen Energieversorgung als eher gut und sehr gut. Uber die sudlichen Bundeslz
sagen dies nuBO Prozentder befragten Unternehmen.

27,3 Prozentler Unternehmen erwarten vermehrte Standortverlagerungen der Lieferante
energieintensiver Vorprodukte innerhalb Europasur 6 Prozentder Unternehmen gehen
von vermehrten Abwanderungen innerhalb der eigenen Branche ins europaische Aus
aus.

Tendenziell werden Standortverlagerungen der verschiedenen Marktakteure eher auf3er!
Deutschlands unéhnerhalbEuropas erwartet. Nur im Masctén- und Anlagenbau werden
Standortverlagerungen generell eher au3erhalb Europas erwartet.

Quelle: Eigene Darstellung, basierend @uzukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle



Ableitung politischer Handlungsempfehlungen

Zur Sicherung des der bestehenden Unternehmensstandorter der Berlicksichtigung der wachsenden
Bedeutung einer klimaneutralen Energieerzeugung lassen sich folgende zentrale Handlungsfelder ableiten:

Ansatze zur Starkung deutscher Unternehmensstandorte

Beschleunigung des Ausbaus von Erneuerbaren Energien

.. auch auf regionaler Ebene durch zeitige Flachenausweisung, regionale Pléane zur Warme
wende und Teilhabemdglichkeitdiar Regionen undbkale Unternehmen

Starkung und Absicherung von Power Purchase Agreements
.. fur eine verlassliche Versorgung mit klimanelém Strom, inkl. Losungen fur kleinere Un-
ternehmen

Koordinierte Planung der unterschiedlichen Leitungsinfrastrukturen
.. fur Strom, Wasserstoff, C@Qnd mittelfristig auch Erdgas, unter Berticksichtigung der Be-
darfe sowie geplanter Erzeugungmd Speich&kapazitaten
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Aufbau breit aufgestellter Importbeziehungen fir synthetische Energietrager
.. V. a. Wasserstoff, urmukiinftige Abhangigkeiten zu vermeiden sowie die Versorgung und
Wettbewerbsfahigkeit der hiesigen Unternehmen sicherzustellen

Anreize und Mdglichkeiten fir eine Elektrifizierung in Unternehmen setzen
.. inklusive maglicher Flexibilisierung und Eigenerzeugung, beispielsweise tber eine Reforr
rung der Netzentgeltsystematik und den Rolleonh SmartMetern

Einfihrung von Klimaschutzvertragefiir die Industrietransformation

.. zur Forderung zentraler technischer Losungen fur die Umstellung auf einen klimaneutrale
Betrieb und voriibergehenden Uberbriickung der Kostendiffererfassilen Prozessen
Vereinfachung & Beschleunigung von Planunged Genehmigungsverfahren

.. fir den Ausbau Erneuerbarer Energien, der zugehdrigen Leitungsinfrastrukturen sowie dt
Umstellung industrieller Anlagenparks

Hindernisse der
Transformation
beseitigen

Digitalisierung als Grundlage fur edreffiziente Energieversorgung nutzen
.. sowie fir eine Starkung der Ressourceneffizienz undeschleunigung birokratischer Ver-
fahren

Breitband, Bildungs und Transportinfrastruktur ausbauen
.. und weitereregionale Standofaktoren starken

Bildung von Industrieclustern zur Férderung von Innovation
..um Synergieeffekte durch die Branchenagglomeration zu realisieren

Gezielte Ausund Weiterbildung von Fachkréaften
.. insbesondere in den Bereichen Zsertigung, Implementierung und dem Betrieb zentrale
Energiewendetechnologien

Absicherung der Wettbewerbsfahigkeit und Versorgung mit Rohstoffen
.. durch internationale Handelsind Kooperationsabkommen, u.a. beginnend mit der Etablie
rung sektor und brandenspezifischer Klimaclubs

Quelle: Eigene Darstellung



3 ldentifikation betroffener Branchen

Grundsatzlich werden alle Sektoren und Branchen in Deutschland daschiel der Klimaneutralit&is2045
vor der Herausforderung steherihren Energiebedatfingfristigdurch ErneuerbareEnergien zu deken. Im
Einzelnernunterscheiden sich die Herausforderungerhrer Auspragunglsauch im Umfangllerdingsdeut-
lich. Im folgenden Abschnitt der Studie werden daher mehrere Kritadentifiziert, um anhandsowohl
guantitativer als auch qualitativdndikatorendas Ausmald der Herausforderueigpzelner Branchehei der
Umstellung auErneuerbareEnergierals aut die Bedeutung einer erfolgreichénpassunglieser Branchen
fur die deutsche Wirtschaftewerten zu kénnen. Ebenso wird dabei berticksichtige bedeutsam dide-
reitstellungErneuerbarer Energien an bestehenden Standortenrigtsomitauchob sichAnreize zur geziel-
ten Ansiedlung in Regionen neilner bherenVerflugbarkeitergeben Dies beinhaltet mégliche Verlagerun-
gen innerhalb Deutschlands, potenziell aber auch innerhalb der EUrod&nder aulR3erhalb Europas.

Zu Beginn erfolgein Blick auf die beéshende Struktur der deutschen Wirtschaft, irantrale und individu-
elle Herausforderungen der deutschen Energiewealdeauch di@konomischeBedeutung einzelne8ekto-
ren und Wirtschaftszweigien Folgendeneinordnen zu kénnenAnschlieRend werden als zentrale Kriterien
die branchenspezifischen Energiebedarnd die Taxonomiefahigkeitinzelner Branchen und Wirtschafts-
zweigemit Bezug auf eine klimaneutrale Energieversorgunggrsucht. Bei diesen beiden Kriterien handelt
es sch um diebranchenspezifisch@&bhangigkeit von der Bereitstellung Erneuerbarer Energéspektive
die Bedeutungeinzelner Branchen flr eine erfolgreiche Energiewenfedurchdie fur eine erfolgreiche
Energiewende zentralen Branchen auf der Angebaitsauch der Nachfrageseite identifizieserden kén-
nen. In beiden Fallemerden aktuelleDatengenutzt, umdie Betroffenheit beziehungsweise Bedeutueig-
zelner Wirtschaftszweigen Rahmen der geplanten Umstellung &rheuerbareEnergienquantifizieen zu
kénnen

Da diese Daten abeailleinkein vollstandiges Bild der anstehenden Herausforderurigeten konnen, wer-

den zudem weitere qualitative Kriterien anhand ausgewahlter Beispielbrarideatifiziert und diskutiert
Erstens nissendie pezifischen Herausforderungen im Rahmen der UmstellundeenduerbareEnergien
neben dem reinen Umfang der Energiebeddrézlicksichtigt werdendadiese unterschiedliche technische
Voraussetzungen an den jeweiligen Standorten erforddsteitensgilt eszu bedenkenwie stark die Bindung
einzelner Geschéaftsmodelle zu bestehenden Standorten istdienBedeutung der ausiehenden Vesor-
gungErneuerbarer Energien fi@inzelneUnternehmenvor Ortaber auchdie Moglichkeit einetJmsiedlung
bewerten zu kénnenAbschlielBend werden ausgewahkentrale Brancheworgestellt die infolge der be-
schriebenerMultikriterienanalyse eine hohe Relevanz fur die Erreichung einer erfolgreichen Energiewende
in Deutschlancufweisen

3.1 Struktur derdeutschen Volkswirtschaft

Um dieAuswirkung einer erfolgreichen Umstellung einzelner Branchen auf die deutsche Volkswirtgthaft
zuordnen,hilft ein Blick auf die 6konomische Bedeutung einzelner Branchen und Wirtschaftsziweighr
2020 wies die deutsche Volkswirtschaft hinter den USA, China daplanmit 5 Prozentden viertgrof3ten
Anteilan derweltweiten Bruttowertschépfung aufSteinhaus/Kraft, 20220Abbildung3-1 zeigt dieAufteilung
der nominalen Wertschdpfung als audbr Beschéftigten auf einzelne Wirtschaftssektoreeutschland
im Jahr 2020



Abbildung3-1 Sektorale Aufteilung von Wertschdpfung und Beschaftigung
Bruttowertschopfung in Milliarden Euro, nomin@hks) und Erwerbstétige in Tausend Personen (rechts), Jahr :

7,5 25,6 854 580

906,6 10 769

Landwirtschaft
m Industrie
Dienstleistungen

m Private Haushalte

2148,3 32 712

Quelle:Eigene Darstellung, basierend ddstatis 2023k 20239

Der Dienstleistungssektanachtmit 69,6 Prozent der Bruttowertschopfung ur®,8 Prozent der Beschéf-
tigten den Grof3teil der deutschen Wirtschaft alie am gesamtwirtschaftlichen Bruttowertschépfungsan-

teil bemessene Grol3e des deutschen Dienstleistungssektors liegt damit nur leicht unter den Anteilen weite-
rer europaischer Staatewie GroRbritannien 42,8 Prozent) und Frankreich (71 ProzeatRer Landwirt-
schaftssektor weist mit nur 0,8 Prozent der Beschéftigten und 1,3 Prozent der Bruttowertschépfung deutlich
geringere Anteile auln den meisten Nachbarlandern liegt der Anjedoch ebenfalls nur bei ca. 2 Prozent.
Neben dem Dienstleistungssektor entfallen mit 24 Prozent der Beschéftigten die zweitgrofiten Anteile auf
die deutsche Industrie. Allerdings liegen die Anteile deutlich Gber denen anderer europaischer Staaten, was
die Bedeutung des Industriesektors fir die deutsche Wirtschaft deuthieltht Wahrend der deutsche In-
dustriesektor mit insgesamt ca. 906 Milliarden Euro im Jahr 2020 29,3 Prozent der deutschen Gesamtwert-
schopfung ausmachte, lagen die Anteile in GroRRbritan(l&® Prozent), Frankreich (16,3 Prozent) und Ita-

lien (21,5 Prozent) deutlich unter diesem Wgteinhaus/Kraft, 2022)

Ene Aufteilung deSektorerauf einzelne Subsektorerrmoglichteinnoch genaueres Bild dékonomischen
Bedeutung eirelnerWirtschatsbereiche.Mit Blick auf die Bruttowertschopfungeichnet sicldabeiunter
den13 Subsektoreres deutschen Dienstleistungssektors eialkativ gleichmaligufteilungab. Die grofi3-
ten Anteile entfallen auf daSrundstiicksund Wohnungswesen sowtéandel, Instandhaltung und Repara-
tur von Fahrzeugen (jeweils ca. 15 Prozeht) Industriesektor hingegekann die Wertschopfung zu A
Prozent auf die Arbeit inverarbeitenden Gewerbeurtickgefihrt werdenDanmit stellt das Verarbeitende
Gewerbeauch sekbriibergreifendden Subsektomit den hdchsten Anteilen an d@ruttowertschdpfung
dar.Ebenso stehen viele Wirtschaftszweige des Verarbeitenden Gewerbes am Beginn einer Vielzahl an Wert-
schopfungsketten, wodurch die indirekte Wertschdpfung deutlich hohefaii* Ein ahnliches Bild zeigt sich
mit Bezug auf di&rwerbstatigen in DeutschlanMit insgesamf7,5 Millionen Erwerbstatigeantfallen auf
das Verarbeitende Gewerbsektoriibergreifenddie héchsten Beschatftigtenantejlgefolgt van Gesund-
heits- und $zialwesen (ca.,f Millionen) sowieHandel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen
(ca. 5,9 Millionen) innerhalb des Dienstleistungssektc:s

3 Generell erfolgte die Verlagerung wirtschaftlicher Tatigkeiten vom Industrigen Dienstleistungssektor in zahlreichen westlichen
Industriestaaten im Zuge der Tertiarisieruf®Rpwhorn/Coutss, 2013

4 An dieser Stelle ist zu betonen, das®ienstleistungsereichen wiebeispielsweise @m Gesundheitsund Sozialwesen elementare
Guter und Dienstleistungen angeboten werdaerenBedeutung fldie Gesellschaft deutlich Giberahier beschriebenen ékono-
mischen Kennzahlen hinaus gehen kénnen.
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3.2 Energiebedarhach Sektoren und Branche

Die Herausforderungedurch dieUmstellung der Energieversorgung treffen besongere Branchen und
Wirtschaftszweige, die durch einen hohen Energiebedarf auf die Bereitstellung von Erneuerbaren Energien
und der zugehdrigen Infrastruktur in umfangreich@&msmal angewiesen sindementsprechend steigt die
Bedeutung der Verfligbarkeit Erneuerbarer Energien vor Ort mitjdemiligen Energiebedarfim die Ener-
gieintensitat verschiedener Branchberurteilen zu kénnen, werdeim diesem Abschnitt Daten demwelt-
O0konomischen Gesamtrechnurmpm sektor und branchenspezifischeBnergieverbrauctherangezogen
(Destatis, 2022cAuf Basis der deutschen Klassifikation der Wirtschaftszw@gstatis, 2008 eigt Abbil-
dung3-2 eine Aufspaltung dePrimarenergiebedarfentlang einzelner Widchaftssektoremind Brancher?

Abbildung3-2 Priméarenergieverbrauch auf Sektor und Branchenebene
Primérenergieverbrauch nach Sektoren (links) und nach Wirtschaftszweigen innerhalb des Verarbeitenden G
(rechts), in PetajouléJ) Jahr 2020

Chemische & Pharmazeutische

Erzeugnisse

83,5 .
1529 101,9 90,4 = Metalle & Metallerzeugnisse

3635,2

Kokerei- und Mineralélerzeugnisse
120,9 1322,8

tandwirtschaft 226,4 m Herstellung von Holzwaren, Papier und
= |Industrie Druckerzeugnissen
305,0 \ Glas u. Glaswaren, Keramik, verarb.

Di tleist! i
ienstleistungen Steine u.Erden

 Private Haushalte m Erndhrungsgewerbe und
330,1 Tabakverarbeitung

m Fahrzeugbau

6061,9 m Elektrische Ausristungen & Maschinen
623,4
2127,5 545,3 = Gummi- und Kunststoffwaren

m Restliche Industriesektoren

Quelle: Eigene Darstellung, basierend auf Destai22c)
vu ElpvPW ] < S P}E] c¢Z *S0] Z /v puesE&] « IS}E v~ vSZ oS | S ]

einem Primarenergieverbrauch von unter 50PJ.
Im Gegensatz aien im vorigerAbschnitt ¢gl. Abbildung3-1) angeflihrtermakrotkonomischemdikatoren
welchedie Relevanz des Dienstleistungssektors innerhallddatschen Wirtschaft hervgehoben haben,
zeig sichin Bezug auf demabgebildetenPrimarenergieverbraucn Abbildung3-2 der hohe Energiebedarf
desIndustriesektos. ® Mit einem Verbrauch voimsgesam6100PImacht dieserim Jahr 2020n etwa die
Hélfte deggesamtdeutscheenergieverbrauchaus inklusive de Energiesektors und damit anfallender Um-
wandlungsverluste Unter den restlichen Sektoren ween dieprivaten Haushalteélen hochsterEnergiever-
brauch auf Wobei hier zu beriicksichtigen ist, dass dieseen der Beleuchtung ihrer Wohnungen und dem
Betrieb elektrischer Gerate sbesonderdenergie zur Erzeugung von Raumwarme und Warmwasser verwen-
den(Frondel et al., 2022Ahnliches gilt fiir vielerBnchen im Beneh Hanel, Gewerbe und Dienstleistungen

5 Dabei ist zu beachten, dass durch die Umstellundeanéuerbare Energiether Bedarf an Priméarenergie den jeweiligen Bran-
chen grundsétzlich sinken wird, da die elektrische Energie aus erneuerbaren Energien faktisch effizienter in Prozessen genutz
werden kann als es beim bisherigen Einsatz von fossilen Energietragern auf Grund von Ungsaedusterder Fall istDem-
nach werden sich die Primérenergiebedarfe vor allem in jenen Branchen anpassen, in denen bisher ein geringer Eleksrifizierung
grad zu beobachten ist. Zudem sind weitere Anpassungen im Rahmen von weiteren EnergieeffizienzmalRnahmerenu erwart
deren Mdglichkeiten sich ebenso zwischen einzelnen Wirtschaftszweigen und Prozessen unterscheiden

6 Die anfallenden Umwandlungsverluste und der Eigenverbrauch im Rahmen der Erzeugung und Umwandlung werden dem Ener-
giesektor zugewiesen und demnach niden Endverbrauchern in anderen Sektoren zugerechnet.

7 Der Umrechnungsfaktor von PJ zu GWh betragt 277,7. Ein Verbrauch von 6100PJ entspricht somit 1.693.970 GWh bzw. 1.693,97
TWh.
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(SCl4climate.NRW, 2023)er Dienstleistungssektor machtsgesamtl8 Prozentdes Primarenergiever-
brauchs aus Die geringsten Anteilait unter 2 Prozent entfalleauf den Landwirtschaftssektor

Mit Blick auf einzelne Subsektoremtfallenim Dienstleistungssekto45,3 Prozentdes Energieverbrauchs
auf die Branche&/erkehr und Lagerelnnerhalb des Industriesektomeichnet sich das Verarbeitende Ge-
werbe mitknapp61,9 Prozent fur den Grol3teils des Energiebedarfs verartebr Insgesamt bel&uft sich
der Energiebedarf des Veraibenden Gewerbes alf750PJund liegt damit tber dem Bedarf aller anderen
Sektoren selbst Uber denVerbrauchder privaten Haushalte mB635PJ Auch der Energiesektaveist mit
322 Prozent desndustriellen Bedarfs und insgesatfi52PJdeutlich geringeréAnteile auf.

Eine genauere Betrachtung dénergiebedarfe des Verarbeitenden Gewerbeggtvor allem die Energiein-
tensitat der Grundstofforanchervgl. Abbildung3-3). Alleinauf dieenergieintensien Branchen dechemi-
schenindustrie (inkl. Pharnmiadustrie)sowie deMetallerzeugungund -verarbeitungentfallt mit einem ge-
meinsamen Primarenergieverbraugbn 1946 PJin etwa die Hélfte des gesamté&mergiebedarfém Verar-
beitenden GewerbeDarauffolgen die Bedarfe deKokereén und Mineraloverarbeitung® Weitere hohe
Energiebedarfe sindor allemin den Grundtofforanchen der Papiérdustrie sowie der Glasindustrie als
auchweiterer Verarbeitung von Steinen und Erden zu erkenadxer auch in der Lebensmittelindustrie und
dem Fahrzeugbau bestehen signifikante Bedarfe.

Noch deutlicher zeigt sich der hohe Enelgidarf einzelner Grundstoffbranchen allerdingsler Energiein-
tensitat einzelner WirtschaftszweigBiese wird dabei als Anteil des Energieverbrauchs am Bruttoprodukti-
onswert gemessern Anlehnung an die EBnergiesteuerrichtlinikbnnendabeiUnternehmenals energie-
intensiv angesehen werden, wemieren Energiekosten mindeste8 Prozent de®roduktionswerts betra-
gen(Rat der Européischen Union, 2008bbildung3-3 zeigt diel5 Wirtschaftszweige innerhalb des Verar-
beitenden Gewerbemit der hchsten Energieintensitit DeutschlandDiese sind auder dritten Ebenaler
deutschen Klassifikation der Wirtschaftszwe{Bestatis, 2008xbgebildet®

Abbildung3-3: Top 15 energieintensivste Wirtschaftszweige im Verarbeitenden Gewerbe
Branchermit den hdchsten Antedin des Energieverbrauchs an der Bruttowertschdpfung, in ProZetir 2020

Herstellung von Zement, Kalk und gebranntem Gips 10,4
Herstellung von Chemiefasern
Herstellung von keramischen Baumaterialien 8,7
Erzeugung von Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen 8,5
Herstellung von Holz- und Zellstoff, Papier, Karton und Pappe 6,9
Herstellung von Glas und Glaswaren 6,2
GieRereien 5,8
Herstellung von chemischen Grundstoffen und anderen Materialien
Herstellung von sonst. Erzeugn. aus nichtmetall. Mineralien 4,4
Veredlung von Textilien und Bekleidung 4,1

Herstellung von pharmazeutischen Grundstoffen

Vervielfaltigung von bespielten Ton-, Bild- und Datentragern 3,4

Oberflichenveredlung, Warmebehandlung, Mechanik a.n.g. =—— s ss—— 3 3

Herstellung von feuerfesten keramischen Werkstoffen und Waren m——— 3 3

Be- und Verarbeitung von Naturwerk- und Natursteinen a.n.g. ———oxm—— 3 3

0 2 4 6 8 10 12
Quelle: Eigene Darstellung, basierend auf Des{afo22a)
Anmerkung: a.n.g. = anderweitig nicht genannt

81n diesen Branchen ist allerdings im Zuge der sektoriibergreifendeni&nergle ein deutlicher Riickgang zu erwarten. Durch
beispielsweise die Erzeugung und Verteilung von synthetischen Kraftstoffen mithilfe Erneuerbarer Energien kénnten Unterneh-
men in diesem Bereich allerdings auch zukiinftig hohe Energiebedarfe aufy@Siiimate.NRW, 2023)

9 Diese dritteEbenebeinhaltet die Aufspaltungder Klassifikation der Wirtschaftszweigef insgesamt 272 Gruppébestatis
(2008)
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Der inAbbildung3-3 aufgefuhrteVergleichzeigt, dass unter den energieintensivsiéfirtschaftszweigen vor
allem drei Branchen vertreten sind. Beeumfassen di&zeugung von Glas und Verarbeituwgn Stenen

und Erden (Mineraliendunkelblau), die Erzeugung und Verarbeitung von Metallen (rot) und die Erzeugung
chemischer Erzeugnisse (inkl. pharmazeutische Erzeugnisse Hipldhnliches Bild zeigt sich bei dem Ver-
gleichder absoluten jahrlichen Energiekostaach Wirtschaftszweiget Auchdort entfallen mehr als die
Halfte derl5 Wirtschaftszweige mit den héchsten Energiekosten auf die chemische Industrie, die Metallin-
dustrie und die Verarbeitung von Mineraliddadurch zeigt sich hier deutlich die grof3e &lesforderung fur

die energieintensive Grundstoffindustrie im Rahmen der geplanten Energiewende.

Unter den besonders energieintensiven Wirtschaftszweigen ist datier anderemdie Herstellung von Ze-
ment, Kalk und gebrannte GipshervorzuhebenDieseweistdenhdchsten Anteil des Energieverbrauchs am
Bruttoproduktionswert von 10,#rozentauf undfallt zudemauchmit 575 Millionen Euro im Jahr 2020ter

die 15 Wirtschaftszweige mit deabsoluthéchstenEnergiekostenDie Herstellunghemischer Grundstoffe
birgt mit insgesamt 442 Millionen Euramit Abstand die héchsten Energiekosten wsichnet sich ebenfalls
durch eine hohe Energieintensitat alisnerhalb der Metallindustriallt besonderglie Erzeugung von Roh-
eisen, Stahl und Fealegierungendurch eine hohe Energieintensitat urdie zweithdchsten Energiekosten
(250 MillionenEurg im Verarbeitenden Gewerbauf. Daneben finden sich aber auch in weiteren Bereichen
des Verarbeitenden Gewerbes energieintensive Wirtschaftszweige, die vor groRen Herausforderungen ste-
hen. Beispielsweise in der Papierindustde, dieHerstellung von Holz und Zellstoffen, Papier, Kariod
Pappesowohl im Ranking daNirtschaftszweige nach Energieintensitat als anabh den absoluten Ener-
giekosten auf Platz 5 stelleitere nennenswerte energieintensive Wirtschaftszweige finden sich in der Le-
bensmittelindustrieund dem Fahrzeugbawerdnzelt aber auch im Maschinenbau und der Textilindustrie.

3.3 Bedeutung verschiedener Branchen fir die Energiewende

Neben der besonderen Herausforderung durch die Energiewende aufgrund hoher Energiebedarifige

zentrale Branchen und Geschéftsfelden besondere Relevanir die geplante Transformation. Demum

die Umstellung auf der Nachfrageseite zu ermdglichen, gilt es auch das Angebot an zentralen neuen Techno-
logien und Anwendungen bereitzustelldir diese Zwecke werden haufigaterialien und Anlgenund ein-

zelne Komponentemmportiert. Allerdingspielendabeiauchregionale UnternehmebeiPlanung, Fertigung,
Installation undBetrieb eine elementare Rolle. Ebergh es die 6konomischen Potenziale zu helsia sich
ausdem Umstieg und den damit verbundenen umfangreichen Bedawrdagen zur Erzeugung als auch
Nutzung Erneuerbarer Energiengeben. ] « &P] S ¢] Z pw Z pe u P %0 vS v cE S «
der EU der hohe Anteile européischer Produktionen an desnbtigten Energiewendetechnologien, wie
WindenergieanlagenBatterien oder Warmepumpen vorsielidadurch sollen 6konomische Potenziale ge-
hoben, aber auch hohe Abhé&ngigkeiten bei der Versorgung mit zentralen Technologien vermieden werden.

Zurldentifizierurg zentraler Technologien und Geschaftsfelder im Rahmen der Transforrbatendie m
vergangenenlahr eingefihrteEUTaxonomieeine entsprechende Grundlag®lithilfe der Taxonomieefi-

niert die EU spezifisghWirtschaftsaktivitaten die direkt oder indiekt die Umsetzung der geplanten dkolo-
gischen Transformation ermdoglichddabei wird innerhalb der Taxonomie zwischen einzelnen Bereichen und
Sektoren unterschieden, denen jeweils verschiedene taxoni@ige Aktivitaten zugewiesen werden, bei-
spielsweise dr Energieversorgungber auch dem Transpaktor, der Produktion von Gitern odéenIn-
formations und Kommunikationsénsten. Diesen Aktivitdten sind im Rahmen der Taxonopigeils

10Eine Abbildung der Top 15 energieintensivsten Wirtschaftszweige des Verarbeitenden Gewerbesiterasdilen findet sich
in Abbildung B 1 (Anhang).
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betroffene Wirtschaftszweige zugeordn@uropaische Kommission, 202Baherbietet dieseein Hilfsmit-
§ oU pu P 1] 08 cPE®°v ~ t]ES. Z (3§ TrandfBrmatiofeinpueleysPte Ralle einnehmen
auszuweisert!

Insgesamt beinhaltet die Taxonomie B&tivitaten, denen jeweilentsprechendeéVirtschaftszweige zuge-
ordnet werden(Europaische Kommission, 2028pnsef & Wendlanq2022)haben daruntei34 Aktivitaten
identifiziert, die sicldirekt oder indirekt auf die Umstellung abfneuerbareEnergierbeziehenDie Analyse
jener Wirtschaftszweje, die diesen Aktivitdten zugeordnet werden, ermdgldémnach eine Einordnung,
welche Branchen eine besondere Relevanz futhestellung der Energieversorguhgben werden.

Abbildung3-4: Aufteilung de Beschaftigten in taxonomiefahigen Aktivitaten
Anteile an den Gesamtbeschaftigten in taxonomiefahigen Aktivitaten mit Bezug zu Erneuerbaren Energien,
in Prozent Jahr 2020

2,4% Baugewerbe
23,0% m Energieversorgung
Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen
und technischen Dienstleistungen
m [nformation und Kommunikation
46.3% ——ll] 3,6%

Verarbeitendes Gewerbe
12.0% m Verkehr und Lagerei

m Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung
12,7% und Beseitigung von Umweltverschmutzungen

Diesetaxonomierelevanten Aktivitaten mit Bezug dtineuerbaredEnergierumfassen eine Vielzahl an Wirt
schaftszweigen in unterschiedlich&egktoren Dies beinhaltet die Energiand Wasserversgung als auch
den Bausektor, das Verarbeitende Gewerbe oder Unternehmen in dBrdfche. Abbildung3-4 zeigt die
Aufteilung auf einzelne Wirtschaftssektoren der betrachteten taxonomierelevanten AktivitatenArerehl
der BeschaftigterDies ot einen Uberblick, in welchen Branchend Sektoen signifikante Anteile ddrie-
sigenBeschaéftigterdirekt zur Umsetzung der Energiewende beitragen und dementsprechendbescim-
dersdavon betroffen sindEbenso dient die Anzahl dBeschéftigten als Indikatarm die GroRe der geliste-
ten Branchen und disich daraugeweilsergebende 6konomische Bedeutuggantifizieren und vergleichen
zu kénnenlm Energiesektor sind mit n®;6 Prozent der betroffenen Beschaftigten relativ geringe Anteile
zu verzeichnen. Ahnliches gilt fur die Wasserversorguange firTransport und Logistik. Deutlich groRere
Anteile entfallen auf die Informatiorsind KommunikationstechnidKT) das Baugewerbe als auch weitere
wissenschaftliche und technische Dienstleistungen. Letzteres beinhaltet beispielsweise Ingemduks-
chitekturbuiros als auch weitere technische Untersuchundpaa.Bauwirtschaft spielt iber den notwendigen
Netzausbau, aber audhie flichendeckende Versorgung mit Glasfaser uied/@rbesserung der Verkehrsin-
frastruktur fur die Transformation und Modernisierumgne wichtige Roll¢Bosch/Hittenhoff, 2022bDen
gréRRten Anteil macht allerdings das Verarbeitende Gewerbe m&R®zent der betroffenen Beschéftigten
aus.Dies zeigt eindeutig die zentrale Rolle der BranalhshFachkrafte im Verarbeitenden Gewerbe, um die
geplante Energiewende umsetzen zu kdnnen.

Abbildung3-5 beinhalteteine genauere Aufteilung d@escliftigtenanteile der betrachteten taxonomfig-
higen Wirtschaftszweige innerhalb des Verarbeitenden GewerbBabei zeigt sich, dass emmrere

11 Eine detaillierte Auflistung der taxonomieféhigen Wirtschaftszweige mit Bezug zu Erneuerbaren Energiemn siefindeAn-
hang Tabelle A 1)
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energieintensive Grundstoffbranchen, wie dlerstellung von Gfaund Verarbeitung von Steinen und Erden
oder die Hergellung von Metakrzeugnissen und Kunststoffwareayfgrund demBereitstellung elementarer
Materialien flir neue Technologieron der Taxonomie erfassterden Auch wird die Erzeugung vardust-
riegasen innerhalb der chemischen Industrie mit abgebildets®umfasst bisherergleichsweise wenig Be-
schaftigte, bildet aufgrund dgyerspektivisch deutlich steigenden Erzeugung von Wassesdiefebenfalls
eines der zentralen Tatigkeitsfelder fir die EnergiewenBer Maschinenbau macltsgesamtie grofiten
Beschaftigungsanteile innerhalb der taxonofalEigen Wirtschaftszweigewus Ebenscentfallen umfangrei-
che Anteile auf i Herstellung elektrischer Ausristung&ieseBrancherbeinhalten die Fertigung zentraler
Technologien fir die Energiewende idi@elsweise die Produktion von Batterien und Akkumulatorenex
wachsendéBedeutung im Zuge der geplanten Transformation zu erwarten ist.

Abbildung3-5: Aufteilung der Beschéftigten im Verarbeitenden Gewerb
Beschéftigtenzahlen in den taxonomiefahigen Aktivitaten mit Bezug zur EnergieversonmgliagsendPersonen
Jahr2020

Maschinenbau GGG 1 067,3
Herstellung von elektrischen Ausriistungen IEEEEEEEEGEG—G—— 452,9
Herstellung von Metallerzeugnissen I 63,9
H.v.Glas,-waren,Keramik,Verarb. v.Steinen u.Erden IE—— 8 196,0
Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren HIEEESSS————————— 396,3
Herstellung von Industriegasen 2,7
Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus s 130,0

H.v. Holz-, Flecht-, Korb-u.Korkwaren (ohne Mobel) mmm 86,3

0 200 400 600 800 1000 1200

3.4 Standortspezifischdinflussfaktoren

Die Analyse der branchenspezifien Energiebedarfe als auch d&deutung einzelner Wirtschaftszweige

fur die deutsche Volkswirtschaft illlgemeinen undlie anstehende Transformatiam Besonderereben

die Bedeutungrieler Wirtschaftszweige fur daSelingen einer erfolgreichen Energiewenkervor. Beson-

ders dasverarbeitende Gewerbe ist dabei aufgrund Uberproportionaler Anteile in Bezug auf diese Aspekte
sowie seine 6konomische Bedeutung fur die deutsebikswirtschaft stark betroffen.

Neben derEnergieintensitatund der Bereitstellungzentraler Energiewend&echnologiensind allerdings
weitere Charakteristiken zu berucksichtigetie im folgenden Abschnitt benannt werden. Diese sind not-
wendig,um das Ausmalf? der Herausforderwtegy im Rahmen der Transformati@m bestehenden Standor-
ten zuidentifizieren Gerade mit dem Blick auf veranderte Standortbedingungen aufgrungetspektvi-
schen Nutzun@neuerbarer Energieergeben sich weitere Aspekte, die entscheideladiir sind, wie stark
einzelne Branchesowiederen Geschaftsmodelivon der geplanten Energiewende betroffand auf eine
ausreichende Versorgung nkiimaneutrale Energe an den bestehenden Standortamgewiesersind.*?

3.4.1 Umstellung der Energieversorgung

InAbschnitt3.2waren bereits deutliche Unterschied&ischen defenergiebedagn einzelner Branchen und
Wirtschaftszweige zu erkennen, die mit unterschiedlich hohen Herausforderungen im Rahmen der Umstel-
lung der Energievemsgung einhergehen. Allerdings sind zur Bestimmung der spezifischen

12 7usatzlich werden konkrete branchenspezifische Anwenduigichkeitenin Form von Infoboxen dargestellt.
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Herausforderungen weitere Aspekte relevant, beispielsweise welche technischen Moglichkeiten bestehen,
die bestehenden Geschéaftsmodelle an die Versorgung mit Erneuerbasrgi&n anzupasseand welche
Umstellungen damit verbundesind Dies beinhaltet auch die Frageelche Energietrager unohwieweit
Anschlisse an neue oder bestehende Leitungsinfrastrukthesdtigt werden Ebenso stellt sich die Frage
inwieweit eigene Pozesse, Strukturen oder gar Geschaftsmodelle angepasst werden migséimgegen

in anderen Fallen die Anpassung grof3tenteils aul3erhalb des eigenen Betriebs stattfindet, beispielsweise
durch den Bezug von Strom oder Fernwarme ediern im Energiesektarzeugtwird und die klimaneutrale
Energieversorgung des Unternehmens sicherst@iher unterscheidet sich die Herausforderweigzelner
Branchenm Rahmen der Umstellung neben dem Ausmal3 der benétigten Ersrgiein dersehr hetero-

genen Anpassungsbedan zur Nutzung und Anwendunijimafreundlich erzeugteEnergie.

Fir viele Branchen und Wirtschaftsbereiche fokussiert sich die Umstellung auf Erneuerbare Energien vor al-
lem auf die Stromund die Warmeversorgung sowie die Mobilitat. Der Bedarf an Warme bezieht sich, analog
zu den privaten Haushalten, oft ausschlieR&cli die Bereitstellung von Raumwarme und Warmwasser, bei-
spielsweise in vielen kleineren und mittleren Betrieben im Hanadelsr Dienstleistungsbereich, wahrend in

der Industrie vielfach der Energieeinsatz fir Prozesswarme genutz{S@idclimate. NRW023; Frondel et

al., 2022)Insgesamt entfielen bei den privaten Haushalten als auch im Bereich Handel, Gewerbe, Dienstleis-
tungen im Jahr 2020 jeweils 98 Prozent des Endenergieverbrauchs auf Treibstoffe fir den StralRenverkehr,
Bereitstellung von Raumwarn{g&rdgas, leichtes Heiz6l, biogene Abfalle, Solarthermie, Fernwarme) und den
Bezug von Strortvgl. Abbildung3-6). In der Industrie liegt dieser Anteil bei 77 Prozék® Energiebilanzen

e.V., 2022) Zzudem wird unter anderem Erdgas fir eine Reihe an FertigumglsVerarbeitungsprozessen
genutzt. Daher zeigen sich hier zusatzliche Herausforderungen der Transformation.

Abbildung3-6: Verbrauch nach Energietradgern auf Sektorebene

I N
I
I

Stromversorgung

Eine klimaneutral&tromversorgung kann tber das offentliche Stromnetz erfalBen Anteil Erneuerbarer
Energien lag in 2022 bei mittlerweile 46,2 Proz@GEE, 2023Diessetzt denausréachenden Ausbau von
Erzeugungs Speicherund Leitungskapazitatesls auciNetzanbirungen an den jeweiligen Standorten vo-
raus.Dabeisind die Unternehmen darauf angewiesen, dass die Umstellung im Energiesektor umfassend er-
folgt, denneskann beim eigenen Verbrauch nur ein Griinstromanteil entsprechend des Durchsahdits
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allgemeinenStromversorgung erreicht werden Alternativkénnen tberdirekte Liefervertragezunehmend
Uber LangzeitvertragéPowe Purchase Agreement®PA, gezielt Strommengen von Betreibemneuerba-

rer Energierbezogen werdenZudemsind Moglichkeiterzur Eigenversorgung gegeben, beispielswelisech

die Installation von PhotovoltaiiPV)Anlagenln beiden Fallen steigt die Herausforderuwfgmals mit dem
Ausmal’ des bendtigten Energiebedavigl (Abschnitt3.2). Hingegerist esim Falle kleinerer Energiebedarfe
schwierigersich Uber bilaterale Vertrageie PPAgezielt mit grinem Strom zu versorgdoeispielsieise
durch die fiit Anbieter nicht attraktive geringe Abnahmemenge otlehe Anforderungeran die Kreditwdr-
digkeit der AbnehmerHier besteht im Zweifel die Herausforderung einzelne Bedarfe zu akkumulieren, um
im VerbundVersorgungsvertrage abschlie3en zu konrigimenso stellt sich die Frage, ob die angebotenen
PPAs die Lastprofileed zeitlichen Verlauf des tatsachlichen Strombedarfs, darstellen komiekigener-
zeugung ist zudem starkon denregionalen Gegebenheiten, wie die Windhoffigkeit oder die Sonnenein-
strahlung vor Orabhangigund geht mit umfangreichen Investitionen einher.

Rechenzentren
Ein Beispiel fur ein zukunftstrachtiges Geschéftsfeld im Rahmen der Digitalisierung und einem ¢
chend steigenden Strombedarf sind digitale Infrastrukturen, wie beispielsweise Rechenzentren. |
Jahr 2020 werden die direktemeltweiten Treibhausgas (TH&Jnissionen fur IKT aufgrund des hoh
Energiebedarfs auf 762000 Mt CQ@. geschatztBitkom e.V., 2020)Da die Energieversorgung von R
chenzentren fast ausschlieRlich auf elektrischem Strom basiert, wird ein klimaneutr&iebBe erster
Linie Uber die Bereitstellung von Strom aus Erneuerbaren Energien erreicht. Rechenzentren ko
Rahmen der Umstellung der deutschen Stromversorgung aber auch zur Netzstabilitat beitragen. U
Nutzung der Notstromaggregate und UBafterien kann die Rechenlast zeitlich verschoben und so
die fluktuierende Einspeisung von Seland Windenergie eingegangen werden. Neue Pilotprojekte {
ten auch die Moglichkeit eines verbundenen Betriebs von Rechenzentren innerhalb einzelner Win
anlagen. Dadurch kann der dort erzeugte Strom direkt genutzt und eine Abschaltung dieser Anla
Falle einer hohen Belastung des Stromnetzes, vermieden werden, da tiberschussiger Strom nicht
gespeist, sondern vor Ort verbraucht werden kgrimtemann et al., 2020)

Warmeversorgung

Insgesamtvird die Warmeversorgung zukinftig mit einem deutlich héheren Strombedarf einhergehen, pri-
mar getrieben durch die Anwendung vivarmepumpenSCl4climate.NRW, 2028)abei besteht die Mog-
lichkeit voneiner direkten Nutzung von Warmepumpen in Gebaud&eritere Mdglichkeiten fiir eine klima-
neutrale Warmeversorgung bestehen @er Nutzung vonSolarthermie undBiomasse, beispielsweise
Holpellets Fir kleinere Unternehmen und Haushalte bietet sich zudem eine Anbindung awmdéatern-
warmenetze angie unter anderem tber dezentrale Warmepumpen oder industrielle Abwagespeist wer-
den konnen(IN4climate.NRW, 2022bNlerdings fehlt dazu bisher die ausreichende Verfligbarkeit dieser
Alternative und es bedarf vielerorts noch eines umfassenden Ausbaus dernaigea InfrastrukturenZu-
satzlichkanngriiner Wasserstoff fir die Warmeerzeugugenutzt werdenAufgrund der absehbar begrenz-
ten Mengen animportiertem grinenWasserstoffund denmit einer heimischen Erzeugumgrbundenen
deutlich héheren Ausbaubedarfean Erneuerbaren Energiest diese Alternativezumindest kurz und

13 Solange weiterhin fossile Energietrager 3tmomerzeugung genutzt werden, kann nicht von einem hundertprozentigen Bezug
von klimaneutral erzeugtem Strom Uber das 6ffentliche Netz ausgegangen werden. Die Férderung Uber das EEG verbietet zudem
die expliziteAusweisung der klimafreundlichen Eigenschaft E&tgeforderten Anlagen. Daher wird bei einem Bezug von Strom
aus dem offentlichen Netz von einem £&bdruck entsprechend der gesamten deutschen Stromerzeugung ausgegangen.
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mittelfristig nur sehr begrenzt in der Versorgung mit Raumwéarme zu sel@mllemda durch die Nutzung
von WarmepumperAlternativen besteherfSCl4climate.NRW, 2021b, 2023)

Mobilitat

Einweiterer zentraler Bereighder Anpassungen im Energiebezrfordert ist die Mobilitat Dies gilsowohl

im Hinblickaufden Transport von Waren als auatf die An und Abreise von Kunden, Partnern uklétar-
beitern.Insbesondere im Flugnd Schiffsverkehr bieten wasserstoffbasierte synthetische Kraftstoffe mittel-
fristige Alternativen zum Antrieb aus fossilen Energietradgern wie Kerosin und Mineral6l, welche auch die
Investition in neue Bunkerungsnd Betankungsinfrauktur erfordern(IEA, 2021)im Schienenverkehr sind
grolRe Teile bereits elektrifiziert und kdbnnen mit grinem Strom versorgt werden. Fir die restlichen Strecken-

abschnitte gilt es zu prifen, ob eine direkte Elektrifizierung mdglich ist oder beispiel®ireiBetrieb mit
Wasserstoff umsetzbar ist.

Im Bereich des StralRenverkeliss in den meisten Féllen von einer Elektrifizieraley Fahrzeuge auszuge-
hen, wodurch der Strombedarf auch in diesem Sektor perspektivisch deutlich zunehmen wird
(SCl4climate.NRVE023) Daher zeichnet sich die Umstellung vielfackvohldurch den Austausch dé&ahr-
zeuge als auch einen Anstieg des Stromverbrauchs und den Bedarf einer entsprechenden Ladeinfrastruktur
aus.Zudembendtigt eseinen entsprechenden Hochlauf der Elektroriliséit, um dese Fahrzeuge in ausrei-
chendem AusmaBowiezu wettbewerblichen Preisen zur Verfigung zu steNgéhrend im Jahr 2020 rund

95 Prozentder weltweit verkauften Fahrzeuge mit einem Verbrennungsmotor ausgestattet waren, erfordert
die Umstellunghin zur Elektromobilitdt den Aufbau neuer Wertschopfungsketten fir die Herstellung von
Batterien und der benétigten Ladeinfrastrukt(fEA, 2021)Hierbei stehen die Investition in die bendtigte
Maschinerie fur die Fahrzeugproduktion, aliereinigen Fallemuch das R®esign der bestehenden Fahr-
zeuge fur eine Umristung auf die Nutzung von Brennstoffzellen im VordergRatakr ergeben sich zur
Umstellng in weiteren Branchen vor allem HerausforderungenFHahrzeugbau und beim Ausbau neuer
Versorgungsinfrastrukturen, beispielsweise Ladepunkte Elektrofahrzeuge

Tourismus

Beispielsweise der Tourismus sieht sich verschiedenen Transformationsloedaushgen in unter-
schiedlichen Geschaftsfeldern gegenuber: Darunter fallen Teile des Einzelhandels, der Lebens
dustrie, der Beherbergung und sonstiger Dienstleistungen. Insbesondere flur die Transformation
Beherbergung spielt hier der ZugangErneuerbaren Energien durch die lokale Energieinfrastruktur
wichtige Rolle. In Bezug auf die Warmebereitstellung werden dabei Investitionen in die Geb&aud
struktur, wie ein Wechsel von Gasheizungen zu Warmepumpen und dem Bezug von Stroneaess E
baren Energien, bendtigWTTC, 2021, S. 3% einzelnen Fallen kann fiir die Ubergangsphase aucl
Beimischung von griinem Wasserstoff in Gasheizungen sinnvoll sein. Da ein Grof3teil der Emissig
Tourismussektors auf die verwendeten Transportmittel dpf@ird auch hier ein Wechsel der genutzte
Energietrager relevant. Potentiale bestehen hier beispielsweise fir den Schwenhastmaritimen
Schiffsverkehr sowie die Luftfahrt in Form von Brennstoffzellen auf Wasserstoffbasis, aber auch i
weiterverarbeiteten Derivaten wie synthetischen Kraftstoff@ivolf/Zander, 2023)
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Industrielle Prozesse

Generell bietet die Elektrifizierung des Industriesek&inhohes Potentialdr die Emissionsreduktion, wobei

je Branche und Produktionsprozess unterschiedliche Herausforderungen in der Transformation be&apehen.
kénnen Dampferzeugung und Warmebereitstellung in vielen Fallen elektrifiziert werden. Beispielstveise
dadurch inder chemischen Industrieon einem deutlichen Anstieg des bisher bereits hohen Strombedarfs
auszugeherfDechema/FutureCamp, 201Bufgrund hoher Strombedarféensbesonderaber auch debe-
sonderen Heausforderungen in der Warmeversorgung uweiteren Prozessanpassungeagehen die Her-
ausforderungen der Transformation im Falle vieler industrieller Prozesse Uber diegananmtenAnpas-
sungen hinausEine starkere Nutzung von Sekundarrohstoffen ka@m Energiebedarf dabegi vielen Berei-

chen derindustrie senken und damit die Herausforderung einer ausreichenden Versorgung mit Erneuerbaren
Energien reduziere(SCl4climate.NRW, 2023)

Einige Fertigungsprozesse im Verarbeitenden Gewkdngtigenbesondershohe Temperaturenin diesen

Fallen ist es nicht immer mdglich die Prozedisekt zu dektrifizieren.Dabei stechen die Metallindustrie, die
chemische Industrie und die Verarbeitung von Glas, Steinen und Erden mit den héchsten Bedarfen deutlich
heraus dieden lUberwiegenden Anteil des industriellen Energiebedarfs zur Bereitstellung voesBiern-
peraturenoberhalb von 500 °C ausmach@mNUV, 2019Ppementsprechend sind hier neben der Elektrifi-
zierung einzelner Anlagen auehséatzliche Bedarfe an biogenen und synthetischen Energietréagern zu ver-
zeichnen, um diese Prozesperspektivischklimaneutral betreiben zu kdnnerUnter anderemin der Ze-
mentproduktion als auch weitereRrozessen im Bereich der Verarbeitung von Steinen und Erden werden
zukinftig umfangreiche Mengen entsprechenddternativer Brennstoffe benétigt, um den bisherigen Ein-

satz von beispielsweise Braunkohle zu erset{@l4climate.NRW, 2028benso werden diesstoffe in ei-

nigen Fallen als Grundstoff fiir verschiedene Prozesse bendtigfossile Feedstocks zu ersetzen. Daflr
brauch es umfangreiche Mengen griinen Wasserstaffa beispielsweise in der Stabhd Chemieindustrie
Uberhaupt klimaneutrale Prozesse unter der Nutzung Erneuerbarer Energien zu erméglichen. So mussen bei
der Erzeugung von Grundstoffchemikalien fossile Energietrager wie Erdgas oder Mineraldlprodahkte dur
biogene oder synthetische Alternativen, vor allem Wasserstoff, ersetzt werden, beispielsweise zur Produk-
tion von Ammoniak und die anschlieRende Herstellung von StickstoffdijM¢eif/Mockel, 2020) In der
Stahlproduktion wird Wasserstoff adtternatives Reduktionsmittel bei der Herstellung von Priméarstahl be-
notigt, um die bisher groftenteils verwendete Kokskohle zu erset@egora Energiewende/Wuppertal
Institut, 2019)

Textilindustrie:
In der Textilindustrie fielen im Jahr 2018 weltweite TEI@issonen von in etwa 2,1 Milliarden Tonn€
CQean(McKinsey/GFA, 20205ur eine klimaneutrale Textilindustrie ist eine Energieversorgung auf
verschiedener Erneuerbarer Energietrager erforderlich, wobei aufgrund der hohen Energieinteng
der Produktion und Verarbeitung besonders hohe Einsparungspotenziale bestabbasondere in de
Priméarproduktion von Naturfasern wie beim Baumwollanbau gehen in etwa 70 Prozent detmid§-
onen auf die Nutzung von Dungemitteln zuriick, sodass hier die Versorgung mit grinem Ammor
dessen Produktion perspektivisch eine wviigh Rolle spiel{McKinsey/GFA, 2020Neben der Elektrifi-
zierungder Produktionsprozesse kénnen hier zirkulare Geschaftsmodelle den zusétzlichen Mate
brauch senken, erfordern dabei jedoch auch weitere Investitionen in Reparaturstatten und die G
deinfrastruktur(Sadowski et al., 2021)
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Dementsprechend brautkes ndoen der Verflugbarkeit der entsprechenden Alternativen auch einen umfas-
senden Infrastrukturausbau, um die benétigten Mengen an den bestehenden Produktionsstandorten zur
Verfigung stellen zu kénnedusétzlich ergibt siclgerade im Breich der energieintensen Grundstoffin-
dustrie ein umfangreicher Bedaath Investitionen in Neuanlagen und Umrlstungen, um einen klimaneutra-
len Betrieb zu ermoglichefAgora Energiewende/Wuppertal Institut, 2019)

3.4.2 Standortbindung

Neben derrage, wie umfangreich die nétige Asgsung vor Ort fur den Umstieg dtrfneuerbareEnergien

ist, spielt esebensoeine Rolle, wie stark das entsprechende Geschaftsmodélistierige Standorte gebun-

den ist.So kanrdie fehlende ausreichende Versorgung mit griiner Energie das Scheitesriaimaneutralen
Betriebs vor Orverursacheroder Anreize zu einer Standortverlagerung set2eabei spielt es eine wichtige
Rolle, obdie verfugbare und bezahlbare Versorgung mit Erneuerbaren Energien im Vergleich zu anderen
Standortfaktoreniberwiegt und éne Verlagerung aufgnd der Charakteristiken des Geschaftsmodells Gber-
hauptumsetzbatrist.

Anbindung und Verflechtung

Unter anderem didNahe zu Zuliefererand Kundenals auch der Anschluss an relevalmtiastrukturen spielt

eine wichtige Rolleda neben einer Reduktion der Lieferzeit bendtigter Vorleistungen fur die Produktion
ebenfalls Transportkosten minimiert werden kdnn@gl. Abschnitt5.2.3. Die Standortanforderungen ver-
schiedener Wirtschaftszweige kdnnen dabei unterschiedlich ausfallen. Die Standortwahl kann direkt an phy-
sische Begebenheiten wie dem Rohstoffvorkommen oder der Nahe zu schiffbaren Wagselvestimmt

sein wie im Falle der Kokerei, der Fischverarbeitung und der 8ekKiistenfahrt. Branchen des Dienstleis-
tungssektorentsprecheraufgrund demotwendigenPrasenz vor Ort hingegen eher der dezentralen Vertei-
lung der Bevolkerung unsindbesmders in stadtischen Ballungsrdumen vertre{@&uauth et al., 2015Da
aufgrund des hohen Gewichts spezifischer Bauteile Lieferungen in der Bauwirtschaft oft durch die hohen
Transportkosten nur eingeschrankt moglgihd, misserauchGroRunternehmeiin derBaubranche vielfach

in den jeweiligen Regionen mit ihren Niederlassungen prasentBesch/HUttenhoff, 2022a)

Wahrend gute Transportwege und Anschlussméglichkeiten zu einer Erhéhung der Standortunabhéangigkeit
einer Branche beitragen kénnen, hat insbesondere die Entwicklundider aufbauend auf der digitalen
Infrastruktur - zu dieser Erhdhung beigetragefuch sellen nebendem Ausbau der Verkehrsinfrastruktur

und dersonstigenAnbindung oftmalglie zur Verfligung stehenden Flacheinenwichtigen Faktor dar, der

die Wahl alternativer Standorte einschrar(tauth et al., 2015 Zudem sind Verflechtungennerhalbals

auch auf3erhalb des eigenen Geschaftsfeldes fiir die Standortwahl von hoher Bedeutung. Scekétemsn
durchgeografische Branchenagglomeration zuséatzlieheduktivitatseffekte realisiert werden, wenn durch

die regionale Zusammenarbeit der ZugangFachwissen und den notwendigen Fachkraften vereinfacht
wird. Zweitensstarkt die Bildung von sogenannten Clustedarch eine rAumliche Konzentration kooperie-
renderals auch konkurrierendégnternehmendie Innovationskraft und Resilienz einzelner Wirtstdsan-

dorte (Bertenrath et al., 2018; Dominguez Lacasa et al., 2018; Wehnert et al., 2016; SCl4climate.NRW, 2020)
Im Umkehrschluss ergeben sich natirlich auch negative Effekte entlang der Wertschopfungskette und po-
tenzielle Sogwirkungen, wenn einzelne teimehmen innerhalb eines Clusters oder einer &ahnlichen

14 Die Transportinfrastruktur unBlachenverfugbarkeit fir Unternehmen wird weitergehend auch in der Befragung dég-\W
kunftspanels mit einer hohen Relevanz fir die Standortentscheidungen bewegleAbschnitt 5.2.3
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regionalen Struktur den eigenen Standort verlag@auth et al., 2015)Generelffindet sich die Bildung der-
artiger Cluster eheim Verarbeitenden Gewerbe als im Dienstleistungssektor.

Automobilindustrie:

Am Beispiel der deutschen Automobilindustzeggensich standortspezifische Synergieeffekte. Wahre
neben der Branche selbst auch die Zulieferer tber die Globalisierung in allen wichtigen Weltm
agieren,benétigendieseneben kompetitiven Produktionskosterauch die geografische Nahe zu den
weiligen Automobilfabriken. Die Innovationsstarke der deutschen Zulieferer baut in weiten Teile
historisch gewachsene Netzwerkbeziehungen und Kooperationen mit ForsehumyEntwicklungs-
standorten auf{SchwarZocher et al., 2019Pabeiist erkennbar dass innovative Produktionstechnol
gien zunachst in Produktionsstatten in raumlicher Nahe der Ausristungshersteller eingesetzt werg
deren Implementierung auch von deren Knélew dhangt(Krzywdzinski, 2016pie Hauptkunden de
Zulieferwerkeder Automobilindustrie liegen in Deutschland mit einer durchschnittlichen Distanz vor
km sehr viel enger beisammen als im mittelosteuropaischen Durchschnitt von 2 =& kwarZzoher
et al., 2019)

Bestehende Investments

Neben standortspezifischen Synergieeffekten istdtzlich davon auszugehen, dagsh die Verlagerung bei
einigen Geschéaftsmodellen schwer darstellen lddsben der Anbindung an Partner und Kunden ist vor al-
lem bei kapitalintensiven Branchen vamfangreichen bereits getétigten Investitionen in die bésteden
Standorte auszugeheimn einigen Féllen mag eiméumliche Verlagerung oder auch eiriaimliche Aufspal-

tung des Unternehmen®der seinerGeschéftsstellenind Fertigungskapazitatemmsetzbar sein. Beispiels-
weise im Fall umfangreicher Fertigungskapazitaten mit entsprechendenelrsagieangeschlossenevier-
arbeitungsprozessen, wie sie in der Grundstoffindustrie anzutreffen sind, ist von einer starkeren Bindung an
bestehende Standorte auszugehen. Daflr sprechen auch die langfristigen Investitionszyklen in diesem Be-
reich, welche beeinigen Anlageriiber 50 Jahre betrageffigora Energiewende/Wuppertal Institut, 2019)
Dementsprechendann dies auch in energieintensiven Branchen dem Anreiz einer Verlagerung aufgrund
einer héheren VerfugbarkeErneuerbarer Energien entgegenstehen. lalld=von Investitionen in neue Ka-
pazitaten gilt dies allerdings nur, wenn diese von der Anbindung an den bestehenden Standort zusatzlich
profitieren.

Einen Indikator fUr die Kapitalintensitat und die damit einhergehende Standortbindung bildet utbésaRr
lagevermogen. Als Aggregat setzt sich dieses aus den Bestandteilen der)®B%oiten, Ausristungen und
sonstigen Anlagen (Nutztiere und Nutzpflanzungen sowie geistiges Eigentum) zusammen und gilt generell als
Malf3 der ProduktionskapazitéGuhler/Schralwasser, 2020Abbildung3-7 zeigtdas Bruttoanlagevermdgen
aufgeteilt nach Sektoren sowie spezifisch innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes.
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Abbildung3-7: Bruttoanlagevermdogen aiuSektor und Branchenebene
Bruttoanlagevermdgen nach Sektor@imks) und im Verarbeitenden Gewerbe (rechts), Wiederbeschaffungspnei
Milliarden Euro, nominalahr 2020

3011,0
239,8 80,3
56,3
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54,6
17 960,8
367,8
414,4
Fahrzeugbau = Chemische & Pharmazeutische Erzeugnisse
. Elektrische Ausristungen & Maschinen = Datenverarbeitungsgerite, elektr.u.opt.Erzeugnisse
Landwirtschaft ¢ &e P &
Metalle & Metallerzeugnisse = Erndhrungsgewerbe und Tabakverarbeitung

M Industrie

. . = Mibelherstellung und Installation von Maschienen = Gummi- und Kunststoffwaren
Dienstleistungen

= Herstellung von Holzwaren, Papier und Druckerzeugnissen = Restliche Branchen

Quelle: Eigene Berechnungen, basierend auf Deg0i23a)

Anmerkung: Die Darstellung des Bruttoanlagevermdgens im Verarbeitenden Gewerbe exkludiert den Beit
(Wohn)Bauten.

Der Blick auSektorebem zeigt die grofiten Bestandm DienstleistungssektoDavongehen 88 Prozent des
Anlagevermdgens auf den Wert der (We}Bauten zurilick, in welchen authgerhausesowie Fabrik, Ge-

schafts und Verwaltungsgebaudekludiert sind Auch inBereichen des Indiriesektors gehen grof3e Teile

des Bruttoanlagevermdgens adie installierte Infrastruktur zurtick, allen voran im Bereich der Enevgie
sorgung (346 Milliarden Euro) und der Wasserversorgung (559 Milliarden Euro) aufgrund des Beitrags von
stadtischa Rohrleitungsund Kabelnetze sowieFernmelde und Energielibertragungsleitungen.

Insbesondere inVerarbeitenden Gewerbe gehen hingegerr 19 Prozent des insgesamt@&muttoanlage-
vermdégers von 1,78 Milliarden Euro adie Infrastruktur und den Gebéaudebestand zurlick, wahrsobdder
restliche Beitraguf die Ausristundarunter auchiMaschineie, IKTund Werkzeuggsowiesonstige Anlage
(Nutztiere und Nutzpflanzungen sowgeistiges Eigentuinverteilt. In Abbildung3-7 (rechts) wird das Anla-
gevermogen des Verarbeitenden Gewerladzlglich de Wertbeitrags der (WohjBauten dargestellt. Da-
bei bilden dieBranchen de&ahrzeufaus, der chemischen Industriend desMaschinenbas den Grol3teil
desKapitalstocks alDer Anteil des Bruttoanlagevermdgens ohne Baukgldet im Fahrzeugbaubéd5 Milli-
arden Euro) und der chemischen Industrie (286 Milliarden Eura) 90 Prozent des Anlagevermogetis-
ser Brancherab. Auch im Maschinenbau, welcher insbesondé&medie Umsetzung der Energiewende eine
zentrale Rolle einnimmt, macht déslageverndigen ohne den Anteil der Bauten n2i89,8 Milliarden Euro
in etwa 80 Prozent des gesamten Anlagevermégens aus.
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Die unterschiedliche Verteilung der jeweiligen Anlagetypen in den Sektoren lassiusiclvor dem Hinter-

grund der Mobilitat des Geschéaftsmodells interpretieren. So erscheint eine hohere Flexibilitat bei der Verla-
gerung der Geschéftsstelle bei Dienstleistungssektodenen Anlagevermdgen zum grof3en Teil aus Ge-
schéfts und Verwaltungsgebawh besteht naheliegender als die Verlagerung des Produktionsstandorts bei
einem hohen Bestand komplexer Maschinerie, wie sie insbesondekéeiarbeitenden Gewerbe besteht.
Dennim Unterschied zu Gebaudd@annim Falle der Anlagen eine Nutzung durch Akéeaus anderen Ge-
schéftsfelden vielfach ausgeschlossen werdéyennoch gibt e viele weitere Aspekte, neben dem Umfang

des geschaftsfeldspezifischen Anlagevermégens, die beriicksichtigt werden midssen, um zu beurteilen, ob
eine Verlagerung des Standorts t@thaft oder tberhaupmaoglich ist.

Rechenzentren

Hinsichtlich der Mobilitét des Geschaftsmodells von Rechenzentren lasst sich grundséatzlich sag
Datenverarbeitung unespeicherung auch auf3erhalb der eigenen Landesgrenzen geschehen kann
fern die Netzinfrastrukturen keine Restriktionen im Datenfluss darstellen). Dennoch gibt es Grin
den Betrieb im Inland. So bilden beispielsweise rechtliche Vorschriften hingiathli Steuerverwaltung
oder der Soziaund Patientendaten Einschrankungen fir die Auslagerung der Rechenzentren von

den und o6ffentlichen Einrichtungen ins Ausland (Borderstep Institut, 2014). Auch in der Privatwirt
entscheiden sich viele Unteehmen fiir den Beibehalt ihrer Rechenzentren in Betriebsnahe, insbe
dere hinsichtlich des Datenschutzes von sensiblen Unternehmensdaten (Borderstep Institut, 2014

3.5 Zentrale Kriterien

Anhand 6konomischer Kennzahlen wie der branchenspezifischen Bruttowertschdopfung und Beschaftigung
kanndie 6konomische Bedeutug einzelner Branchen und Wirtschaftszweggmvohlallgemein als auch re-
gional aufgezeigt werden. Dies ermdglicht eine Einschatzwimrelevant die erfolgreiche Umstelluagf
Erneuerbare Energidn einzelnerBranchen undektoren ist, um den wirtschaftlichen Erfolg und Wohlstand

in Deutschland zu sicherBie HerausforderugeinzelnerUnternehmenim Rahmen diesedmstellung auf
ErneuerbareEnergiersteigtdabeidurch das Ausmall désanchenspezifischen Energiebedar®a die Ver-
fugbarkeit Erneuerbarer Energien vor Ort &irergieintensive Geschéaftsmodeliéhere Anspriiche an den
geplanten Ausbau von Erzeugungdseitungs und Speichddapazitaten stellt.Zudem kdnnen spezifische
Wirtschaftszweige benannt werdedie essenzieldazu beitragen die technische Umstellung dertdehen
Energieversorgung durch dBereitstellung der bendtigten Schliisseltesblogienzu ermdglichen.

Neben dem reinen Energiebedarf zedig vorliegendeéAnalyse, dass auch weitere Faktoder Umstellung
auf ErneuerbareEnergienvor Ort zwischen einzedm Wirtschaftszweigen deutlich variiereBiese finden
sowohlin der Beschaffenheit als auch im Ausmatkerschiedlichelransformationsanforderungewor, um
zur Zielerreichung Klimaneutralitat in 2045 beitragen zu konBetei ergibt sich fur die Unternaten im
Einzelfall die Fragestellgnobdie hohe Verfligbarkeit Erneuerbarer Energien im Vergleich zu anderen Stand-
ortfaktoren Uberwiegt Zentraldabeiist unter anderem ob das jeweilige Geschaftsmodell vmestehenden
standortspezifischen Synergieeffektgurofitiert und soregionale Vorteile an bestehenden Standorten tber-
wiegen beispielsweise durch die Anbindung an Lieferanten dastehende regionale Verflechtungen in
Form von industriellen Clusterigbenso spieles éne entscheidendeRolle,inwieweit dasGeschaftsmodk

die notwendige Mobiltat aufweist, um den Standort oder auch nur einzelheilkapazitdten des Unterneh-
mens an Orte mit einer hoheren Verflgbarkeit Erneuerbarer Energien zu ver@gensteheroftmalsum-
fangreiche Investitionen abestehenden Standorten in der Vergangenheit entgegen.
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Tabelle3-1: Zentrale Kriterien
Kriterien zur Bemessung der Betroffenheit des Geschaftsmodells einzelner BrancRahnmen der Energiewende

Kriterien Auspragung

OGN IS CREL TV Anteile an Bruttowertschépfung und Beschaftigung

Branchenspezifischer Umfang des benétigten Energiebedarfs
Energiebedarf

Bereitstellung von Taxonomiefahigkeit sowieirkkter Bezug durch Fertigung, Errichtung und Betriek
Schlusseltechnologien neuerbarer Erzeugungsanlagen oder Leitungsinfrastrukturen

Transformations Anpassung von Strukturen und Prozessen aufgrund der technischen Mdglichkeit
anforderungen Transformation (inkl. benotigte Energietrager, Infrastrukturen, Anlagen)

Standortspezifische Strategische Positionierung und weitere Verbundvorteile durch anséassige Koo
Synergieeffekte onspartner sowie bestehende Infrastrukturen uAdlagenkapazitaten

Mobilitat des Ausmaf und Mobilitat bestehender Kapazitaten und Anlagen sowie notwendige
Geschaftsmodells liche Nahe neuer Unternehmensteilstandorte

Quelle: Eigene Darstellung

Die Zahlen des historischen Energieverbrauchs einzelner Branchen zeigen sehr deutlich eine grol3e Heraus-
forderung in vielen Bereichen des Verarbeitenden Gewerbes. Verarbeitende Gewerlveeistzudem die

grofiten Anteile an Bruttowertschépfung und Beschiifth auf innerhalb Deutschlandauf subsektoraler
Ebeneauf. Ebensosind dort die grof3ten Anteile deErwerbstatigen beschéaftigdie fur eine erfolgreiche
Energiewende und die Bereitstellung der klimafreundlichen Technologien bendtigt werden. Aber auch der
weitere Blick auf die spezifischen Herausforderungen vor Ort an den bestehélie@erlassungn - sowie

die Alternative dieseuverlagern- weisen auf eine besondere Betroffenheit vieler oftmals energieintensiver
Wirtschaftszweige des Verarbeitenden Gewerbes hin.

Demzufolgedemonstriertdie Anwendung der ergdnzenden qualitativen Kritenrer anderemdie starke
Betroffenheit der Metal, Mineral und chemischen Industrie als energieintensive Wirtschaftszweége
Grundstoffindustrie¢ welche ebenfalls eineohe Bedeutung fir eine Vielzban Wertschopfungsketteha-
ben. In diesen Branchen bestehéesondere Bedarfe im Rahmen der Transformatlmgispielsweise durch
notwendige Anschliisse an eine Wasserstoffinfrastruktiner auch die Lebemittelindustrie ist mit einem
hohen Energiebedarnd einer zentralen Bedeutung fiir die deutsche Volkswirtschaft stark von einer erfolg-
reichen Energiewende an den bestehenden Standorten abh&hgdembefinden sich im Maschinerund
Fahrzeugbau weitere energieintensive Wirtschaftszweigeitere hohe Eargiebedarfe sind in deProduk-
tion von Textilien und Papier zu erkenn®uazu zeign vor allemdie Wirtschaftszweige des Maschireus
aber aucltder Fertigung elektrischer Ausristuagffallend hohe Anteile an den fir eine erfolgreiche Umset-
zung der Eneigwende besonders relevanteritigkeitsfeldern aufEbenso erféllt einhoher Anteil der Be-
schéaftigten inden entsprechendettaxonomidgéhigenBranchenauf dieFertigung und Bearbeitung von Me-
tallen, Mineralien und KunstoffenZudemweisenbesondersdie Erzeugung elektrischer Anlageier Fahr-
zeugbau sowidie clemischeund Metallindustrie das hdochste Bruttoanlagevermégari. Dies kann als Indiz
fur umfangreiche Investitioneimn und eine starkedBindunganbestehende Standortegedeutet werekn.
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3.6 Fallbeispiele

Im folgenden Abschnitt werden infolge der gewonnenen Erkenntnisse Branchen aufgefliwargedtellt

bei denensowohl eindeutig eine hohe Bedeutung fur eine erfolgreiche Energiewende besteht als auch grofe
Herausforderungnim Zuge degeplanten Umstellung alErneuerbareEnergiendentifiziert werden konn-

ten. Die Zusammensetzung der Branchen orientiert sich dabei an der Wirtschaftszweigklassifikation des Sta-
tistischen Bundesami®estatis, 2008)nd ist inTabelle3-2 zusammenfassend dargestelltie hier im Fokus
stehenden Brancheumfassen diechemische Industrie, die Mineralindustridie Metallindustrieund den
Maschnert+ und Anlagebau. Die Branchen sind dabei als Beispiele fir Wirtschaftszweige zu sehen, die in
besonderem Ausmal} von der Umstellung auf Erneuerbare Energien betroffenrglrhtsprechendum-
fangreiche Herausforderungemmwarten Daruber hinaus bestelatuch fur viele weitere Branchen eine grol3e
Herausforderung im Zuge der geplanten Transformation, welche sich aus den Eigenheiten des Geschaftsmo-
dells ergeben.

Mit Blick auf die 6konomische Bedeutung der \Betispielbranchen zeigt siclassdiese stark von der Um-
stellung aufErneuerbareEnergienbetroffenen Geschaftsfeldesichzeitgleichfur grol3e Anteile an der ge-
samten Wertschopfunnerhalb der deutschen Industrieerantwortlich zeichnenSoergibt sich in Summe
ein Gesamtumsatz von 734Milliarden Euro. Dies entspricht3 Prozentdes Gesamtumsatzes im Verarbei-
tenden Gewerbeln etwa zwei Flnftetles Umsatzegeh dabei allein auf den Maschineand Anlagebau
zuriick. Mit 302 Millionen Arbeitnehmemnen und Arbeitnehmermind 23389 Betriddenumfassen die auf-
gefuihrten Brancheim etwa die Hélfte aller arbeitenden Personen und Betriebe im Verarbeitenden Gewerbe
DarlUber hinausnachtder gemeinsame Endenergieverbrautdieser vierBranchen mitinsgesamtl602 PJ
knapp67 Prozentdes Gesamtendesrgieverbrauchsm Verarbeitenden Gewerbaus Dies zeigt einerseits
die hohe Abhangigkeiton einer erfolgreichen Energiewende vor Onid andererseitslie hohe Bedeutung
dieser Branchen fur die deutsche Wirtschedtvieerkennbaredkonomische Chancen iRahmen der Trans-
formation, vor allem inMaschinen und Anlagebau.

Tabelle3-2: Branchenklassifikationen nach Wirtschaftszweigzugehorigkeit

Branchenname Wirtschaftszweig Abteilungen WCZ;OZ(:,%OS

Chemieindustrie Herstellung von chemischen und pharmazeutischen Erzeugnissen 20+ 21

Mineralindustrie Herstellung von Glas, Glaswaren, Keramik, Verarbeitung von Steinen und

Metallindustrie Metallerzeugung und Bearbeitung, Herstellung Wetallerzeugnissen

Maschinen und An-
lagenbau

Herstellung von elektrischen Ausriistungen, Maschinenbau

Die folgenden Steckbriefeehmen dabesowohlauf die 6konomische Bedeutugzugpls auchaufdie Her-
ausforderungen dejeweiligen Branchen im Rahmen der Umstellung der Energieversaien§teckbriefe
beinhaltendie regionale Verteilung der jeweiligen Branchen in Deutschéamde Ausmal und Zusammen-
setzungdesEnergidedarfs Zudem werdemit Bezug auf digeplante Transformation besondarslevante
Wirtschaftszweigédentifiziert und weitere branchespezifischéHerausforderungemeschrieben.
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Die Chemiendustrie in Zahlen

BranchengrofRe,RegionaleBeschaftigtenverteilung und Endenergieverbrauch nach Energietragedahr 2020

Regionale Verteilung Endenergieverbrauch
Erwerbstatige, gemessen Tausend Personen Aufteilung nach Energietragern
i3
61 2,2 Fossile Gase Strom
10 237,37P)__ _183,71P)
30,5 y {
; 95
6
Sonstige — ¢
23,27 PJ g
/ | Fernwirme
Fossile Abfille | 95,46 PJ
24,51 PJ Mineraléle

50,77 PJ

Geografische Verteilung déBeschatftigten Endenergieverbrauch nach Energietrager

Mit einer Gesamtbeschaftigungon 464 437 Personenn Mit einem insgesamterendenergieverbrauch von 61BJ
insgesamP 061 Betriebermacht die chemische Industr gehen 258 Prozentdes Endenergieverbrauchs inerdrbei-
7,5 Prozent der Beschéftigung inVerarbeitenden Ge tendem Gewerbeuf diechemische Industrieuriick. Dar:
werbe aus. Davon befinden sich in etwdaei Viertel aller Uber hinausentfallen’58,8 Prozentdes gesamten Fernwa
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in Sudwest meverbrauchs deseérarbeitenden Gewerbe£69 Prozent
deutschland mit dem Hauptbeschaftigungsort NRW,7: der genutzten fossilen Gasend 24,9 Prozentdes genutz-
Prozentaller Beschéftigten). ten Stroms auf die chemische Industrie

Gesamtumsatz: 190,58 Milliarden Euro Exportquote: 62,05Prozent

Starkbetroffene Wirtschaftszweigennerhalb der chemischen Industrie
Gemessen am Anteil des Energieverbrau@\gam Bruttoproduktionswer{BPW)

Wirtschaftszweig BPW EV E\;\/;\Vme” am
WZ 2008 Dreisteller In Mrd. | In Mio X | Y

in %
Herstellung von Chemiefasern 1.7 1494 8.8
Herstellung von chemischeébrundstoffen 922 4 4266 4,8
Herstellung von pharmazeutischen Grundstoffen 1.7 60.9 3,6

Die Chemieindustrie steht als Branche mit dem hdchsten Endenergiebedarf und als Anbieter zahlreicher Vorg
vor grof3enTransformationsherausforderungennsbesondere die Herstellung von Industriegasen im Bereich
Grundstoffindustrie weist mit einem Energiekostenanteil von 22 Prozent des Bruttoproduktionswerts eine hohe
gieintensitat aus. Eine klimafreundliche Protiak ist zwar Uber die Elektrifizierung der Produktionsprozesse in vi
Fallen maéglich, erfordert jedoch in Zukunft einen hohen Bedarf an griinem Strom.

GroRRe Anteile des Strombedarfs entfallsowohlauf die Elektrifizierung der Warmeerzeugung (PoteeHeat) als
auch beispielsweise die Dampferzeugung, deren Strombedarf vor allem nach 2030 deutlich ansteig@gavic
Energiewende/Wuppertal Institut, 2019; SCl4climate.NRW, 2@8¢ Studie der Deema kamdabeizu dem Ergeb-
nis, dass der Strombedarf der chemischen Industrie im Rahmen der Umstellung bis 2680ze2466 PJ(685 TWhH
ansteigen konntgDechema/FutureCamp, 2019ies liegt deutlich Gber dem jahrlichen gesamtdeutschen Stron
darf derletzten Jahre. Der hohe Bedarf beinhaltet allerdings auch die Strommengen zur Erzeugung von griine
serstoff.

Eine Herausforderung der chemischen Indudhiésteht in der Transformatioderjenigen Prozessé deneneine di-
rekte Elektrifizierung nicht ausreithind synthetische Energietragewie Wasserstoffals Grundstoff firProduktions-
prozesse bendtigiverden Deshalbsinddie Versorgung mit Wasserstoff und die Anbindung an entsprechende |
strukturen von zentaler BedeutungAgora Energiewende/Wuppertal Institut, 2019; SCl4climate.NRW, 2023)

Quellen: Eigene Darstellungen, basierend &® Energiebilanzen e.f2022)und DestatisZ0223 2022
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Die Mineralindustrie in Zahlen

BranchengréRe RegionaleBeschaftigtenverteilung und Endenergieverbrauch nach Energietrager, Jahr 2020

Regionale Verteilung Endenergieverbrauch
Erwerbstatige, gemessen Tlausend Personen Aufteilung nach Energietragern
. ____ Braunkohle
Fossile Gase 56,99 P)
103,51 PJj
Strom
_ 44,147P)
Sonstige
12;65P).. __ _
|
Erneuerbare ‘ . .
Energien Mineraldle ‘\_ Fos;geﬁlgjalle
21,61 PJ 23,39 P) 2

Geografische Verteilung déBeschéftigten Endenergieverbrauch nach Energietrager

Mit einer Gesamtbeschéftigung von 192 903 Persoriel Mit einem insgesamterEndenergieerbrauch von 301PJ
insgesamt3 311 Betriebenmacht die Mineralindustrie gehen 12,64 Prozent des Endenergieverbrauchs énary
3,1 Prozent der Beschaftigung inerdrbeitenden Ge beitenden Gewerbeuf die Mineralindustrie zurlick. De
werbeaus.Die grof3ten Anteile entfallen aifayern (25,7 tiber hinausentfallen 74,8 Prozent der inVerarbeitender
Prozent aller BeschaftigtedlRW (17,3 Prozent) und E Gewerbeinsgesamt genutzten Braunkohle, 54,1 Proz

denWirttemberg (10,9 Prozent). der genutzten Eneiig aus Abfallen und 23,2 Prozeviine-
raldlprodukte auf die/erarbeitung von Mineralien
Gesamtumsatz: 42,64 Milliarden Euro  Exportquote: 23,33 Prozent

Starkbetroffene Wirtschaftszweige innerhalb der Mineralindustrie
Gemessen am Anteil d&nergieverbrauchs (EV) am Bruttoproduktionswert (BPW)

Wirtschaftszweig BPW EV E\;Ovme” am
WZ 2008 Dreisteller /v DE X | /v D]} X | in %
Herstellung von Zement, Kalk und gebranntem Gips 55 575.8 10.4
Herstellung von keramischédaumaterialien 2.8 247.3 8.7
Herstellung von Glas und Glaswaren 10.98 681.1 6.2

Innerhalb der Mineralindustrie befinden sich zahlreiche energieintensive Wirtschaftszweige, deren spezifische
tionsprozesse wie in etwa die Herstellung von Kalk, gebranntem Gips und Zement sowie FlacBgkgiekosten
anteile von etwa einem Zehek des Bruttoproduktionswerts ausmachen. Aufgrund des relativ geringen Elekti
rungsgrads der Branche sind hier umfangreiche Umstellungen zu erwarten. Ebenso wird in einigepeFspelti-
vischder Bezug von Wasserstoff oder biogenen Brennstofferléir Weiterbetrieb der Prozesse bendtigt.

Insbesondere der Energiebedarf der Zementindustrie sticht mit einer hohen Energieintensitat hervor. Dort wu
reits Uber die vergangenen Jahre ein Umstieg von Braunkohle als zentraler Energietrager zu\adteBramnstoffer
vollzogen, u.a. biogenen Abfallewodurch der grof3e Anteil der Abfélle in der Energieversorgung der Branche
werden kann(VVDZ, 2018)Die verstarkte NutzunglternativerBrennstofe spielt auch in der zukiinftigen Entwicklu
der Banchen eine zentrale Rol{8Cl4climate.NRW, 2023)

Daneben stellen prozessbedingte Emissionen besondere Transformationsherausforderungen dar, sodass au
Sicht Klimaneutralitat im Zementsektor weitestgehend nur unter der Nutzung von C&doiureand Storage (CC
oder CarborCapture and UseTechnologien ermdglicht werden kaf8Cl4climate.NRW, 202&)folge der Nahe de
Zement und Kalkwerke zu Abbaugebieten von Ton und Kalkstein wird somit neben der ausreichenden Versor
Strom, biogena Brennstoffen und Wasserstoff auch der Anschluss an eine weitreichengdnf@3truktur diesel
Standorte notwendidIN4climate.NRW, 2021b)

Quellen Eigene Darstellungen, basierend auf AG Energiebilanze(822)und DestatisZ0223 2022b

27



Die Metallindustrie in Zahlen

BranchengréRe RegionaleBeschaftigtenverteilung und Endenergieverbrauch nach Energietrager, Jahr 2020

RegionaleVerteilung Endenergieverbrauch
Erwerbstatige, gemessen Tausend Personen Aufteilung nach Energietragern
9'5
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Geografische Verteilung der Beschaftigten |Endenergieverbrauch nach Energietrager
Mit einer Gesamtbeschaftigung von 913 695 Persoriel Mit einem insgesamterEndenergieverbrauch von 62BJ
insgesamt9 312 Betriebenmacht die Metallindustrie gehen 26 Prozent des Endenergieverbrauchs/erarbei-
14,7 Prozent der Beschaftigung Merarbeitenden Ge tenden Gewerbeauf die Metallindustrie zurtickiVeiterhin
werbe aus.Die groRten Anteile entfallen alNRW (30,6 werden 82,7 Prozent der iierarbeitenden Gewerbas-
Prozent aller Beschaftigtergowie Bayern und Bader gesamt genutzten Steinkohle, 26,3 Prozent dhegesami
Wiirttemberg (zusammen 34 Prozent). genutzten fossilen Gase und 23,7 Prozent des insgesar
nutzten Stroms bei deren Tatigkeiten verbraucht.

Gesamtumsatz: 20271 Milliarden Euro Exportquote: 37,24 Prozent

Stark Betroffene Wirtschaftszweige innerhalb dbfetallindustrie
Gemessen am Anteil des Energieverbrauchs (EV) am Bruttoproduktionswert (BPW)

Wirtschaftszweig BPW EV E\;\';“Vme“ am
WZ 2008 Dreisteller /v DE X | /v D]} X | in %
Erzeugung von Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen 29.5 2 508.9 8,5
GielBereien 12.2 705.7 5,8
Oberflachenveredlung, Warmebehandlung, Mechanik a.n.g. 21.5 709.3 &3

In der Fertigung und Verarbeitung von Metallen unterscheiden sich die Herausforderungen im Rahmen der Un
der Energieversorgung zwischen deinzelnen Wirtschaftszweigen deutlicBabei leistet insbesondere die Stahl
dustrie wichtige Vorleistungen fur die inlandischen BaAuto- und MaschinenbaubrancherfAgora Energie
wende/Wuppertal Institut, 2019, S.163)

Die Herstellung von Aluminium stellt beispielsweise einen der stromintensivsten Prozesse dar. Daher werden
reiche Mengen grunen Stroms bengétigt als auch entsprechende Leitungsanbindungen. Ebenso kénnen hiel
einigen anderen stromintensiven ¢zessen, durch flexible Fahrweisen der Anlagen Verbrauchsanpassungen
schwankender Stromerzeugungen von Salexd Windenergie erfolgen.

Die energieintensive Primarproduktion von Roheisen in der Stahlproduktion hingegen, die hauptsachlich rehiee
maligen Kohleregionen in NRW verortet ist, erfolgt gréRtenteils Gber die Reduktion von Eisenerz unter Ein
Kokskohle. Dies macht den gréRten Anteil des Steinkohlebedarfs der Branche aus. Wahrend die Fertigung v
darstahl mithilfe von Stahthirott bereits Giber strombetriebene Elektrolichtbogendfen maéglich ist, benétigt die E
gung von Primarstahl zukiinftig umfangreiche Mengen an Wasse(8igdia Energiewende/Wuppertal Institut, 201
SCl4climate.NRW, 2023)aher bendtigen diese Standorémschliisse an entsprechende Infrastrukturen zur Er
gung, Weiterleitungowieden Import von klimaneutralem Wasserstoff.

Quellen Eigene Darstellungen, basierend auf AG Energiebilanze(2822)und DestatisZ0223 2022
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Der Maschinen und Anlagernoau in Zahlen

BranchengréRe RegionaleBeschaftigtenverteilung und Endenergieverbrauch nach Energietrager, Jahr 2020

Regionale Verteilung Endenergieverbrauch
Erwerbstatige, gemessen Tausend Personen Aufteilung nactEnergietragern
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Geografische Verteilung der Beschaftigten |Endenergieverbrauch nach Energietrager
Mit einer Gesamtbeschéaftigung von 1 452 274 Persor Mit einem insgesamte&ndenergievebrauch von 66PJge-
in insgesamB 696 Betriebermacht der Maschinenba hen 28 Prozentdes Endenergieverbrauchs Merarbeiten-
23,4 Prozentder Beschéftigung invVerarbeitenden Ge den Gewerbeauf den Maschinenbau zurticRieser istmit
werbe aus. Davon konzentriert sich die Branche ins einem Stromverbrauchsanteil von ca. 32Prozentin wei-
sondere in BadeiwWirttemberg (292 Prozentaller Be- ten Teilen bereits elektrifiziert. Der Anteil der restlick
schaftigten), Bayern (23 Prozentaller Beschaftigten Energietrager anjeweiligen Gesamtverbrauchinnerhalb
und NRW (1% Prozenj. desVerarbeitenden Gewerbkegt dabei untei5 Prozent

Gesamtumsatz: 31843 Milliarden Euro Exportquote: 58,12 Prozent

Starkbetroffene Wirtschaftszweigennerhalb des Maschinenbaus
Gemessen am Anteil des Energieverbrauchs (EV) am Bruttoproduktionswert (BPW)

Wirtschaftszweig BPW EV E\;Ovme” am
WZ 2008 Dreisteller /v DE X | /v D]} X in %
Herstellung vorelektrischen Lampen und Leuchten 4.6 50.5 1,1
Herstellung von Kabeln und elektrischem Installationsmateri¢ 18.99 1899 1
Herstellung von Batterien und Akkumulatoren 5.3 47.3 0,9

Durch den hohen Elektrifizierungsgrad innerhalb Meschinenbaus spielt die Versorgung mit erneuerraeugtem
Stromund die dazu verfugbare Infrastruktur eine wichtige R&ebestehen aber geringere Notwendigkeitendiire
umfangreiche Elektrifizierung im Vergleich zu anderen Branchierdingswird bisherin zentralen Produktionsprc
zesserkErdgaszur Bereitstellung von Prozesswarmenutzt, beispielsweise fir die Hartung von Zahnradern, we
auchfur der Produktion von Windanlagdyenotigt werden(VDMA, 2023)

Wahrend deMaschiner und Anlagbau insgesamdtleutlich weniger energieintensive Wirtschaftszweige aufweis
die Grundstoffindustrienimmt er fuir den Erfolg der geplanteBnergiewendeine zeitrale Rolle einln dessenWirt-
schaftszweigemerdendurch die Entwicklung und Herstellung von Schliisseltechnolatigetechnischen Méglichke
ten fur die Umstellung weiterer Branchen geschaffBartiber hinaus kénnen infolgéer hohenWertschdpfungsa-
teile der Branche grol3e 6konomische Potenziale gehobaneve Bisher macht der Gesamtumsatz der Branche
reits rund 18 Prozent des Gesamtumsatzes im Verarbeitenden Gewerl{Peststis, 2022a)
Beispielsweisainsichtlich der Herstellung von Batterien gitr Maschinenr und Anlagenbauls zukunftsweisend ft
die Elektromobilitat und Herstellung von Energiespeichersysterabeibestehenvor allembei der Zellproduktior
von Batterienmehrere energieintensive Prozessschritteeispielsweise bei deformierung und Bereitstellungon
kondiionierten Trockerraumatmosphéarer(VDMA, 202Q)

Quellen Eigene Darstellungen, basierend auf AG Energiebilanze(2622)und DestatisZ0223 2022

Anmerkungim Endeergieverbrauchst aufgrund fehlender Datenur die Branchedes Maschinenbau@&bziiglichVZ 2823 und 29) dargestellt
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4 Regionale Standortvorteile

Je nach Standort bestehen in Deutschland deutliche Unterschiede bei der VerfugBarkagrbarer Ener-

gien- das gilt bereits heute und auch in der Zukubfiese ergben sich durchid Erzeugungspotenziale vor

Ort, dem bisherigemind in den kommenden Jahren geplanten Zubau als auch den Anschliissen an entspre-
chende Infrastrukturepwie zum Beispiel derAusbau der Ubertragungsnetze in der Stromversorguotey
zukinftige Anschlisse areitungspipelines und Importinfrastrukturen fir griinen Wasserstsiff. Ausblei-

ben der entsprechenden Versorgung mit Erneuerbaren Energiederie Wettbewerbsfahigkeit dedeut-

schen Standorte zukinftigefahrden.Daneben gibt es allerdings weiterelevante Faktoren die Standor-
tentscheidungen von Unternehmen beeinflussen @imizelnan RegionerVor- oder Nachteile als potenzielle
Unternehmensstandorteinbringen DieseStardortfaktoren sind vielfaltig und unterscheiden sich mitunter
deutlich zwischen verschiedenen Branchen.

Im folgenden Abschnitiverden verschiedene Standortfaktoren auwfandes und Kreisebeneinnerhalb
Deutschlandsintersucht um ein ganzheitliches Bild tber die Standortqualdééf regionaler Ebenkefern

zu koénnenNebender Verfiigbarkeiterneuerbarer Energien werden die Verfugbarkeitlifizierter Fach-
krafte sowiedie Breitbandanbindungls auch die Anbinduran VerkehrsinfrastrukturetertcksichtigtOb-
wohl die Relevanaer einzelnerStandortfaktoren zwischeden Branchen variigr beleuchtetdieser Ansatz
neben der EnergieversorguidgejenigenAspekte, didir die meisten Geschaftsmodelle von erheblicher Be-
deutungsind(DIHK, 2022b, 2022a; Demary et al., 202L Abschnitt5.2.3. Allerdingsist es von den einzel-
nen Branchen und Geschaftsmodellen abhi@gngb die Bedetung des StandortfaktorgErneuerbareEner-
gienim Vergleich zu anderen Faktoren tiberwiegen konbie.zur Quantifizierung zugrunde gelegten Krite-
rien auf Kreisebene sind ifabelle4-1 dargestellt.

Tabelle4-1: Standortfaktoren fir Unternehmen
Ausgewabhlte Kriterien zur Bewertung der Standortqualitat auf Landkreisebene

Kriterium Quantitativer Indikator
Erneuerbare Energien Installierte Erzeugungskapazitaten von Salexd Windenergi&

Erwerbstétige in fertigungstechnischen Band Ausbauberufen und
regionale Verteilung deutsché&orschungsinstitute

Verfugbarkeit von Hochgeschwindigkeimsd Glasfaser
Festnetzanschliissen fur Unternehmen
Erreichbarkeit von Autobahnanschliissen und Ladepunkten fir Elektrc
zeuge

Quelle: Eigen®arstellung

Auf Basiglieserquantitativen Indikatorererfolgt in diesemAbschnitt eine Bewertunder Standortqualitat
einzelner Regionen. Nach der Auswertung dizelnenKriterien auf Kreisebene erfolgt abschlieRend ein
Vergleich potenzieller Unternehmensstandorte in Deutschland anhand Bardsngs, welches auf d&e-
samtvertung der einzelnen Landkreise entlang der gelistetenKriterienbasiert®

15 Die zum jetzigen Zeitpunkt absehbaren Standortunterschiede aufgrund des geplanten Anschlusses an zentrale Leitungsinfrastruk-
turen werden separaerlautert (vgl S.34f.), aber aufgrund der fehlenden Datenlage niagntGesamtrankindpericksichtigt

15Dabei gehen die vier Kategorien mit gleicher Gewichtung in das GesamtrankiR¢greéine branchenspezifische Betrachtung
wirde sich einentsprechendstarkere Gewichtung einzelner Indikatoren anbieten.
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4.1 Erneuerbare Energn

Die Verfugbarkeivon E'neuerbarenEnergierist eire Grundvoraussetzunfjir das Erreichen der deutschen
KlimaschutzzieleNeben der Versorgung d&tromnachfragesor Ortflhren steigende Mengen Stm aus
Erneuerbaren Energien zudem zu einem héheren Bogeon glnstigen Strom, daderen Betriebskosten
gering sind undnfolgedessen auch eine senkende Wirkung auf die B8teempreise entfaltenlnsbeson-
dere die regionalen Bereitstellungsmdglichkeiten von griinem Strom Ubersetzen sich dabei irStakale
ortvorteile, besonders fir energieintensive Wirtschaftseige(vgl. Abschnitt3.4.1).

Insgesamt isin den meisten Regionevon einem deutlichen Anstieg desr@hbedarfs auszugehemies

ergibt sichaufgrund der geplanten direkten Elektrifizierung durohispielsweise Warmepumpen und Elekt-
roautos,sowieder indirekten Elektrifizierundurch dieErzeugung von griinem Wasserstoff durch Strom aus
Erneuerbaren Eneign. Dies zeigen auch aktuelle Szenarien der vergangenen Jahre deutlich, welche die not-
wendige Transformation der deutschen Energieversorgung zur Erreichung der gesetzten Klimaziele model-
lieren. Darin wird bis zum Stichjahr 2030 im Vergleich zu 2021 sittregrdes deutschen Strombedarfs von

14 bis 28 Prozerauf bis zu2599 PJ respektivé22 TWherwartet (Boston Consulting Group, 2021; dena,
2021; Prognos et al., 2021)

Die groRRten Anteile der Stromerzeugung werden dabei zukiinftig durch- 8othvor allen Windenergiean-

lagen erfolgenDenn zukinftig wird die Windenergie, trotz volatiler Einspeisung als wichtigster Energietrager
fungieren. Dies ergibt sich im Zuge dmrschriebenersektoriibergreifenden Elektrifizierung: Bereits 2019
hatte die Windenergie den grof3ten Anteil an der deutschen Stromerzeu(BiNgtzA, 2023e)Auch die
Windenergie auf See kann durch ein stetiges Windaufkommen verlasslicher und kontinuierlicher Strom ein-
speisen. Aufgrund der begrenzten Ausbaukapazitaten vor den deutschen Kusten, werden die grof3ten Anteile
aber weiterhin durch Windenergieanlagen an Land erzeugt werden.

Zwar weisen Solaals auch Windenergieanlagen schwankende Einspeisungen auf, allerdtegscheiden

sich die Ertrage zwischen den Technologien und Standorten de@lichdsatzliclweisen Windenergiean-

lagen hohere Vollaststunden auf als Solaranlagen mit vergleichbarer Nennleistung. Volllaststunden bezeich-
nen dabei einen vereinfachten Wemit dem die erzeugte Strormengeinnerhalb eines Jahres durch die
Multiplikation der Vollaststunden mit dekennleistung der Anlagerrechnet werden kannDementspre-

chend wird dieErzeugungskapazitéat bei Windenergieanlagen deutlich starker ausgelastet Rlstovolta-
ikanlagen. Zudem ist bei der Solarenergie von einer hohen Erzeugung 8odenermonaterum die Mit-
tagszeit auszugehen. Die Einspeisung durch Windenergieanlagen sclowestidus erfolgt aber auch ver-

starkt in den Wintermonaten. Zudem istTrabelle 32 zu sehen, dass die Auslastung der Anlagen aufgrund
der gegebenen Bedingungga nach Standorauch innerhalb Deutschlandutlich variieen.

Tabelle4-2: Vollaststunden fur Solarund Windenergeanlagen in Deutschland
Ausgewahlte Kriterien zur Bewertung der Standortqualitat auf Landkreisebene

P\tAnlage (Standardmodul) Windenergieanlage (5 MW)

Stromerzeugung Standort Stromerzeugung
pro 1kWp (kWh/a) pro 1 kW (kWh/a)

Standort

Deutschland Norden _ Binnenland Deutschland 1800

Deutschland Mitte 1105 Norddeutschland 2500

Deutschland Siden 1280 SIEAITEL U] TomeEd 3200
che Standorte

Quelle: Eigene Darstellungasierend auFraunhofefInstitut ISE, 2021
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Dartiber hinaus kénnen durch den Ausbau der Ubertragungd Verteilnetze der Stromversorgung die
Nachteile bezuglich des Ausbaus und der Potenziale zur erneuerbaren Stromerzeugung adressiert werden.
Dies ermoglicht beispielsweise, dass Grof3stadte auathdumliegende landlichere Gebiete auch mit Erneu-
erbaren Energien versorgt werden kénnen, da dort grol3ere Flachenpotenziale bestehen. Zudem kénnen er-
zeugte Strommengen durch entsprechende Ubertragungsleitung auch iiberregional genutzt werden. Bisher
stehen dese Leitungskapazitaten nicht in ausreichendem Mal3e zur Verfigung: Beispielsweise ergaben sich
alleinin 2021 Entschadigungsanspriiche fur abgeregelten Strom in Héhe von 807,1 Millionen Euro. Diese
Strommengen konnten auch aufgrund fehlender Leitungentrgenutzt werden. Davon entfielen knapp 95
Prozent auf Strom aus Windenergieanlagen, zum grof3ten Teil in Norddeuts¢BldetzA, 2023b)Aller-

dings wird esrotzdem bundesweitinen regionalen Ausbau der Erneuerbaren Energien im Allgemeinen und
der Winderergie im Besonderen bendtigen, um die Versorgung mit klimaneutraler Energie sicherzustellen
und die Netzbelastung zu begrenzen.

Fur eine Beurteilung deggionalenStandortfaktorserneuerbarerEnergi@ werdenin dieser Studiglie be-
stehendenErzeugungskapazitaten der zwei zentrademeuerbaren Ezeugungstechnologien, der Soland
Windenergieanlagen (an Lana@)f Kreisebene ausgewertet. Die Datmstammendem Marktstammda-
tenregister der Bundesnetzagentur und ermdéglichen eagonaleEinordnung des aktuellen Stands der Ver-
fugbarkeitvon Strom aus Windund Solaranlagen anhartér installierten Nennleistun{BNetzA, 2023c)’
Wahrend die Daten grundsétzlich bestehende regionale Erzeugungskapazitdten widersgiggeln der
Verteilung implizit auch Erzeugungspotenziale erkennbar, da gerade bei der Windenergie die rentabelsten
Standorte vielfach zuerst besetzt wurden. Zudem muss bei einer vollumfanglichen Bewertung des Standort-
faktors Erneuerbare Energien zukiigfauch der Anschluss an entsprechende Infrastrukturen mitgedacht

Abbildung4-1 Indikatoren zur Verfligbarkeigrneuerbarer Energien aufreisebene in Deutschland
Bruttonennleistung (MWp) installiertd?\tAnlagen (links), Bruttoleistung (MW) installierter Onshdvéndkraft-
anlagen (rechts)Stand30.032023

= 500 MW
250 bis 500 MW

> 450 MWp ‘

300 bis 450 MWp
150 bis 300 MWp 75 bis 250 MW
5 bis 75 MW

<5 MW

75 bis 150 MWp
<75 MWp

]
|
|
wl
1
Quelle:Eigene Darstellung, basierend aiNdszA(2023c)

17 Das Marktstammdatenregister bildet einen gesamtheitlichen Uberblick tber alle Erzeugungsanlagen des deutscham&trom
Gasmarktesb. Dabei werden insbesondere technische Anlagedaten inklusive Standortangaben dokumentiert, wobei Bewegungsda-
ten (wie beispielsweise Stromerzeugungsmengen und Lastgénge) nicht hinterle(@rsinzlA 2022b)
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werden. Dies beinhaltet erstern Ausbau der zuvor beschriebenen Stromleitungen im Ubertragungs
Verteilnetz als auch den perspektivischen Aufbau einer WasserstoffinfrastiuigliuExkurs | und II, S4f.).

Abbildung4-1 stellt die zum Sthtag des 30.03.2023 installiertad im Betrieb befindlich&ruttonennleis-
tung aller P\ und Windenergieanlagein Deutschland daDie akkumuliertedeutschlandweiteBruttoleis-
tung aller PMAnlagenbetragt 69,8 Gigawatt PeakGWp und liegt damit knapp tber der Gesamtleistung der
auf dem Land installierten Windkraftanlagen mit einer Gesamtleistung veh@fjawatt GW). Insgesamt
zeigt sich eine deutliche Clusterung der Windenergieanlagen in Norddeuts¢Matrsachsen, Branden-
burg, NordrheirwWestfalen undSchleswigHolsteir), deren installierte Bruttoleistung rund drei Funftel der
Gesamtleistung aller Windkraftanlagen ausmadmtVerhaltnis zur Flache weist hier Schlesiagstein mit
durchschnittlich 480 KW installierter Leiag je Quadrtkilometer eine der hochsten Werte &uGestarkt
wird dieser Standortvorteil zudem durch die hoherdaollaststundenim Norden Deutschlarsd Diese be-
schreiben die jahrliche Auslastung der Erzeugungskapazitaten aufgamdegionalen Windauétmmens
(Deutsche Windguard, 2020)

Wahrend dieVerteilungder PVfAnlagen grundsatzlicdezentraler istpesteheninsbesondere in Stidwest
deutschland (Bayern, Badé&ftrttemberg und NordrheifWestfalen)hohe Kapazitatefs. Tabelle4-3 und
Tabelle A 2, Anhang tinsgesamt geht auf diese Bundeslandend die Halfte degesamten Leistung aus
PVzuruck.Wahrend es in Bayern zwar anteilig weniger Landkreiseimér hohen installierten Leistungan
P\tAnlagen gibt, ist die Leistung insgesamt mit rund 270 KWp je Quadratkilotetieer verteilt und sum-
miert sichsoauf den hdchstem\bsolutwert aufLandegbene.

Weitere Kreise im Norden Deutschlands stechen ebenfalls durch hohe Erzeugungskapazitateristeu
sondere Nordfriesland und Dithmarschesisen hohe Auspragungen bei der Windenergie(agf Tabelle
A- 3, Anhang. Dementgegerbefinden sich in Ludwigslustarchim und Markiscbderland grol3e Potentiale
fur solareStromerzeugungdas Emsland erscheials einzige Regidn denTop 5beiderKategorienZusatz-
lich ergeben sicmiNorddeutschlan&tandortvorteile durch den Anschluas die zurzeit 8,21 GW Kapazitat
an Windenergie auf SeBavonlie3en sichm Jahr202263 Prozent der installierten Leistung Niedersachsen,
23 Prozent Schleswigolstein undl4 Prozent Mecklenburyorpommern zuordnefiDeutsche WindGuard,
2022)

Tabelle4-3: Ranking derKategorieErneuerbareEnergienin Deutschland Bundeslander
Akkumulierte Bruttoleistung der\RAnlagenin MWp (links) und Windkraftanlageim MW (rechts, Stand 30.03.202

Bruttoleistung aller Photovoltaikanlagen Bruttoleistung aller Windkraftanlagen

BadenWUrttemberg 8 652,03 Brandenburg 8 351,66

Nordrhein-Westfalen 7 908,21 NordrheinWestfalen 8 113,02

Quelle: Eigene Berechnungen, basierend auétBA(2023c)
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Exkurs |; AusbaustandStromnetzinfrastruktur

Die Ubertragungsmoglichkeitesies Stroms auErneuerbareiEnergie Gber die verschiedenen Landkrel
und Bundeslandgrenzen hinaasichnen sichm Ausbaylan des Stromnetzeab. Dieseshat somit einen
direkten Enflussauf den Standortfaktor Erneuerbare Energie.

Die Bundesnetzagentur (Bnetz&)ymittelt auf vierteljghrlicher Basis den Planung®id Ausbaustand de
Stromnetzest dieser wird in den Bauvorhaben des Bundesbedarfsplanges@BPIG) und dem Energiel
tungsawsbaugesetz (EnLAE&stgelegtin Abbildungd-2 (links)ist der derzeitige Stan@{/iertes Quartal 202z
der Ausbauvorhaben aus dem BBPIG dargestédih den 9A/orhaken (insgesamt 12.233@n) sind 1.10&m
fertiggestelltund 778km genehmigbder bereits inBau Mit insgesamtl0.352 km steckenrund 85Prozent
der Vorhabemochin den verschiedenen Planungand Genehmigung®rfahren.Weitere 24 Ausbauprc
jekte mit insgesamt 1.821 kraind im EnLAG formulierv@l. Abbildung4-2, rechtg. Davon sind B56 km
fertiggestellt, 32%m genehmigt und 136k in Planungsund Genehmigunge&rfahren(BNetzA, 2023d)

Wie in Abschnité.1lerlautert, ist vor dem Hintergrund des stark ausgepragten NeiidGefalles insbesor
dere einAusbau detJbertragungskapazitat zwischenmdeNorden(hohe Windenergiekapazitat¢mnd dem
Suden(hohe Solarenergiekapazitaterelevant.Weiterhin sitzen gerade in Stiddeutschland groRe Stron
braucher, deren Fabriken sich nicht ausschlie3lich auf BasBolaranlagen betreiben lassen utaherauf
weitere Energie aus Windenergie angewiesen sivaizeit sind Windenergieanlagen auf Land uswf See
die am starksten abgeregelten Energietrageinsbesondere in Niedersachsamd Schleswidfolstein
(BNetzA, 2022bBundeshndertbergreifendélrasserwie A-Nord, Ultranet, Stdlink und Sudostlisiehen
fir das maRgeblichauf mangelnden Ubertragungskapazitatéeruhende Verteilungsproblerm Mittel-
punkt t werden jedoch laut aktuellen Planungen erst friihstens ab 2027 betrield@NiétzA, 2023dDie
Uberschisse aBrneuerbaren Energien im Norden konnen soofit nicht andernortsgenutztwerden und
starken dahelbislangnur die Standortattraktivitat der nérdlicherebandkreiseDer Netzausbabildet somit
eine industriepolitische Notwendigkeiird dieser nicht vorangetriebetbleiben innerdeutsche Standot
diskrepanzerzulasten des Sidens bestehen.

Abbildung4-2: Stand desStromnetzausbagin Deutschland
Ausbaupléaneund Stand inEnLAGlinks) undBBPIGrechts), Jahr 2022 (Viertes Quartal)
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Exkurs Il: Zukunftsvision Wasserstoffinfrastruktur

Die Bereitstellungyon Wasserstoff spielt eine wichtige Rolle zum Erreichen der Klimaneutfélitde von
der Trarsformation stark betroffenen Branchefvgl Abschnitt3.6). Die Fernnetzbetreiber Gas (FNB C
haben fur die perspektivisch steigende Nachfrage an Wasserstoff bereits im Netzentwicklungsplan 2(
Vorschlage fir den Aufbau einer Wasserstoffinfrastrukiongelegt Diese orientiersichinsbesondereent-
lang den umfangreichen Bedarfen einiger Branchen der Grundstoffindustrie, welche auf Wassansted
wiesensind, sowie an derpotenzielleninlandischenErzeugungsschwerpunkién Mecklenburgvorpom-
mern, Brandenburg, Schleswltplstein, Niedersachsemd NordrheinWestfalen(FNB Gas, 2021a)

Dasauf2030 angelegte WasserstoffnetzAbbildungd-3 (links)verlauft entlang dergeografischen Verteilun
der Stahlund Chemiebranche sowRaffinerien. E+3 pe ps v-3 &§v Sl «” «}oo v
rhein-Westfalen undNiedersachse beginnen.Nebenweiteren Anschliisse (z.B. an Kavernenspeicher u
regionalen Verterietzen in Ballungsraumeysind ebenfallsAnschlisse iRegionen mit hohem Aufkomme
EneuerbarerEnergien zur Wasserstofferzeugwaygeseher(FNB Gas, 2021b)

Dasaufweiteren Szenarioberechnungdais 2050basierende ¢i2-Netz 2050(s. Abbildung4-3, rechts)be-
ricksichtigteinen perspektiviscthdherenEinsatz von Wasserstoff in der Industuied steigendeWasser-
stoffimporte (vgl. Abschnitt 3.4.1). Die Gesamtlange der Leitungen betré®.300km, wobei in etw
11.000km aubestehendenGasleitungen basiererDas Netz sokine Energiemenge von bis 504 TWh
(Heizwert) bereitstellen énnen t mit Investitionskostervon insgesamtrund 18 Milliarden Eurdis 205C
(exklusiveder Kosten fiir die Umstellung der Speicherinfrastruktur, OffsHartungen und weiteneKosten)
(FNB Gas, 2021c)

Bei einer Umsetzunder von der FNB Gasrgeschlagenen Plasénd weitere Effekte auf den Standortfaki
EneuerbareEnergie absehbabie zahlreichen Anschlusspunkte Norden und Westesprechen dabei fi
eine perspektivische Starkung dieser Regiorteier werden durch die Ausrichtung naclustrieclustern
bereits bestehende Industrieniederlasgen gestarkt

Abbildung4-3: Planungvorschléage zum Aufbau ein&vasserstoffinfrastrukturin Deutschland
Erste Planungen bis 20382 t Netz 2030 (linksynd Erweiterungen bis 2056t2-Netz 2050 (rechts)
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Quelle FNB Ga2021h 20219
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4.2 Fachkrafte

Wahrend de Fachkraftesicherungpranchentbergreifenceinen hohen Stellenwertfir Unternehmenein-
nimmt, bestehen derzeit in zahlreichen Berufémsbesondee in der Bauwirtschaftt hohe Fachkrafteeng-
passgDIHK, 2022a; Demary et al., 2021abei unterscheiden sich neben dem generell hohen Fachkraftebe-
darf in vielen Wirtschaftszweigen die relevant Qualifikationen zwischen einzelnen Branchen deutlich.
Dementsprechendst mit Bezug auf digurzeitangesiedelten Fachkrafte auch keimranchenibergreifende
Bewertung méglichAufgrund de Studieschwerpunktesverden imFolgendenBeschaftigte in Bereh mit
besonderer Relevanz fidie Umsetzung der Energiewendds Indikatorflr die regionale Verfiigbarkeit von
Fachkraften genutzDies beinhaltet fertigungstechnische, sowie Band Ausbauberufewelche ebenfalls

in den in AbschnitB.6identifizierten stark von der Transformation betroffenen Branchenétigt werden

Eine BefragungesBundesinstitutsfir Berufsbildung (BIBB) und der Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und
Arbeatsmedizin BauA) zeigt dass sich im Jahr 201iBer 60 Prozent debefragtenErwerbstétigen, die nach
eigener Aussage im Bereider Erneuerbaren Energien tatig simdfertigungstechnischesowie Bau und
Ausbauberufenbefinde An der Gesamtzahl der Béatigten betragt dieser Anteil nur 15 Prozent
(BIBB/BAUA, 2018; Monsef/Wendland, 2022)

Neben der derzeitigefrachkrafteverfigbarkeivietet das zukiinftige regionale Fachkrafteangebtt auch

die Mdglichkeiten der Ausind Weiterbildung eine zentrale RallPaher ist die vorhandene Bildungsinfra-
struktur unddie Anbindung arfachlich relevante Forschungseinrichtungen ein weitdrelikator fir die
Standortqualitat einzelner Regionemd bietet zudem die Moglichkeit zu Kooperationen im Bereich For-
schung und Entwklung.Dementsprechend wird als zweiter Indikattie Anzahl der Forschungseinrichtun-
gen auf Kreisebene einbezogédFG, 2023)Dabei werdenAusstrahlungseffekte der Bildungsinfrastruktur
einesLandkreigsauf die angrenzenden Landkreise berlcksichtigdctve aus der geografischen Distanz der

Abbildung4-4: Indikatoren zur Verfugbarkeit von Fachkraften auf Kreisebene in Deutschland
Erwerbstétige in fertigungstdnischen sowie Bawnd Ausbauberufen, ifausend Personen, Jahr 2022 (links) L
regionale Verteilung deutscher Forschungseinrichtungen, Indexwerte zwischen 0 und 100, Jahr 2023 (rechts

m =36 =65
B 27 bis 36 55 bis 65
m 18 bis 27 45 bis 55
W 9bis18 M 40 bis 45
H <9 = <40

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung, basierend a(Z@&)und DFG2023)
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Landkreigittelpunkte untereinanderberechnetwurden. Personen, die zwischen Landkreisen fur Ihre Aus-
bildung oder zukiinftige Arbeit pendelwerden somit indirekt miteinbezogett

Abbildungd-4 (links)zeigt die regionale Verteilung dEachkrafte in fertigungstechnischen Band Ausbau-
berufen.Von diesen sind im Jahr 208&gesamt 7,1 MillionenPersonenin Deutschland beschaftigBA,
2021) Davon befinden sichund die Halfte in NordrheiwWestalen (19 Prozent)Bayern (18,6rozent)und
BadenWirttemberg (16,1 Prozentlnsbesondere Berlilegt mit rund 250 Tausertéachkréften deutlich vor
den restlicherRegionengefolgt von Hamburg und Minchdngl. Tabelle A 4 und Tabelle A 5, Anhang.
Die Verteilung deFachkréfte in degeweiligenBundesléanderrkorreliert dabei grundsatzlicktark mit der
Verteilungder dort angesiedelten Unternehmen und Wictsaftszweiget insbesondere deWerteilung der
Unternehmen im Maschinenund Anlagebau sowie der Chemieind Metallindustrie ¥gl. Kapitel3.6).

Die Verteilung der Forschungséahtungenim Jahr 2023st in Abbildung4-4 (rechts)dargestellt® Dabei
weist NordrheinWestfalen mitinsgesamt 27 Forschungseinrichtunggi8,4 Prozentaller Einrichtungei
den grétenAnteilauf, gefolgt von BadeiVirttembergund Berlin(vgl. Tabelle4-4). Mit insgesamtl52 or-
schungseinrichtungen sticllie HauptstadBerlin stark hervg vor allem im Kontrastu dersonstigen Ver-
teilung der Forschungseinrichtungen im Osten DeutschldndsordrheinWestfalen fallt eine ausgepragte
Bildungsinfrastruktur ins Auge, welche auf die hohe Anzahl an Forschungseinrichtungen unter anderem in
Ko6ln und Bonn zurekfiihren istDiese strahlt auch auf umliegende Regionen Augh hinsichtlich der in
Abschnitt3.4.2 besprochenerSynergieffekte, welche sichinfolge der geografischen Néhe von Unterneh-
men zu Forschungsstandorteargeben kénnenig die Clusterung vorForschungsinstitute und Unterneh-
menin NordrheinWestfalen hervorzuhebeiWeitere Forschungscluster sinidn Stiden zu erkennen, insbe-
sonderein den Regioen umMinchen und Frankfurtthsgesamt zeigt sichin Gefélle in Deutschlanait
einer tendenziell h6heren Fachkrafteverfligbarkeit in den alten Bundeslandern gegesitilgemRegionen

in Ostdeutschland

Tabelle4-4: Rankingder Kategorie Fachkraften DeutschlandBundeslander
Erwerbstatige in fertigungstechnischen sowie Baund Ausbauberufenin Tausend Personedahr 2022 (links) un
absolute Anzahl an Forschungsinstituten, Jahr 2023 (rechts)

Beschatftigte in fertigungstechnischen Bau und
Ausbauberufenin Taugnd Personen

NordrheinWestfaIen 1 350,08 NordrheinWestfaIen

Anzahl an Forschungseinrichtungen

Quelle: Eigene Darstellung, basierend auf{B322)und DFG2023)

18 Der Index ist auf eine Minimalauspragungidund eine Maximalauspragung von 100 normiert. Diese erfolgt analog zur in Ab-
schnitt 3.5 beschriebenen Methodik tber die Standardisierung der Daten und anschlieRenden Wahl vam@®bkttergrenzen.

19 Aufgrund des Fokus auf Fachkréfte fur die Energiel@emerden nur zentrale Bildungseinrichtungen (Universitaten und Fach-
hochschulen) und Forschungseinrichtungen mit einem fachlichen Bezug zur Transformation bertcksichtigt. Dazu z&hlen Agrar
Ingenieurs, Rechts, Sozialund Wirtschaftswissenschaften sowkerschungsinstitute der Mathematik und Naturwissenschaften.
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4.3 Digitalisierung

Der Ausbau der IKT spielt im sektond branchenibergreifenden Megatrend Digitalisierung eine wichtige
Rolle.Der Anschluss an eine zulftsfahigeBreitbandinfrastruktur birgt dabei direkte Vorteile fur verschie-
dene Geschéaftsmodellend bildet weiterhin eine Grundlage fir die geplante EnergiewenDées di bei-
spielsweise flur einen effizienten Energieverbraustd die Anpassungen von Stmerzeugung und Ver-
brauch Zudemist die Digitalisierungm Bereichder nachhaltigen Ressourcennutzung von grofl3er Bedeutung
(Neligan et al., 2021)

Die Nutzung maschinengenerierter Daten eroffritriiber hinausessere Monitoring Evaluierungsund
Goverranceprozesse durch steigende Transparenz und Nachverfolgbarkeit und bildet die Basis fir die Auto-
matisierungvon Prozesse (Engels, 2022)NVeiterhinbildet Digitalisierung ebenso die Basisinfrastruktur fir

die Wertschopfung zahlreicher Wirtschaftszweige aelustriellen Produktior{Borderstep Institut, 2014)

Im IWZukunftspanel (Winter 2020) messen rund zwei Drittel der insgesamtlrd®@befragten Unterneh-

men der Digitalisierung einen grof3en Stellenwer{Remary et al., 2021Pabei ist & Digitalisierung eine
VoraussetzungumProzesse vor Ognzupasserbeispielsweise aenergetischen Optimierung der Produk-

tion oder der Laststeueng der Energienachfrage zur besseren Integration volatiler Einspeisung aus Erneu-
erbaren Energie (Bitkom e.V., 202050mit werden auch in Zukunft metw u E Jethnologien fir eine
automatisierteSteuerungerneuerbarerStromeazeugungsanlagen, Speicherdufiransportnetze bendtigt.

Im Zuge dessen spialte digitale Infrastruktur aucfur die Standortentscheidungeron Unternehmen eine
wichtige RollgIW Consult, 2023Pas Fundament einer erfolgreichen Digitalisierung bestiatieiausder
Qualitatder digitalen Infrastruktur. Grundséatzlich sind immer mehr Geschaftsmodeben der Verfligbar-
keit von mobilem Internetwuf eine leistungsstarke Breitbandverbindungen angewiesen: Wahrend dies teil-
weise direkt aus den Geschaftsmodellen folgC@nmerce, Stream@, Rechenzentrergtc.), kdnnen in vie-

len FallerauchGeschaftsmodelle mit einem indirekten Bedad. Lieferlogistik, pradikative Wartung, etc.)
gestarkt werden.

Abbildung4-5: Indikatoren zur digitalen Infrastruktuauf Kreisebene in Deutschland

Anteil der Breitbandverfiigbarkeit mit Geschwindigkeiten von mindestens 1000 Mbit/s fur Unternelm@rozent
Jahr 2022 (links) und Anteil der Unternehmen mit GlasfaseransciuBezent, Jahr 2022 (rechts

. g =
E : 9. U m >80 5 B S m >50
B 70 bis 80 B 35 bis 50
*& & *g = 60 bis 70 < % » = 20 bis 35
L4 = 50 bis 60 = 10 bis 20
= <50 = <10

Quelle Eigene Darstellung, basierend aiNeizA(2022a)
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Um den derzeitigen Stardkr Breitbandverflugbarkefiir Unternehmen zu messen, werden Datair Breit-
bandverfligbarkeitir Unternehmermit einer Geschwindigkeit von mindesteh§00Mbit/s und Glasfaser-
anschlisser(FTTB/H aus demBreitbandatlas der Bundesnetzagentur aus dem Jahr 2022 herangezogen
(BNetzA, 2022a)Jm die Zukunftsfahigkeit der digitalen Infrastruktur zu beurteilshdie Glasfasertechno-
logie ausschlaggebend, da diese ihsant wachsenden Netzanforderungen der uhik bedienen kann.

DerAnteil der Unternehmen mit eineéBreitbandrerfiigbarkeit von mindesteric000Mbit/s im Jahi2022ist

in Abbildung4-5 (links)auf Kreisebene dgestellt Dabei fallt bei der bestehenden Leistung des Breitband-
netzes grundsatzlich ein Gefélle zwischen den alten und neuen Bundeslandern auf. Die Schlusslichter bilden
auf Bundeslandebene Thuringen, Sachéahalt und Sachsewvdl. Tebelle 4-5 und Tabelle A 6, Anhang.
Hingegen verzeichnen die Stadtstaateantburg (98,2 Prozent) und Berlin (96,8 Prozent) die hochsten An-
schlussraten. Insbesondere fir Berlin ist dabei die hohe Leistungsfahigkeit des Breitbandnetzes von Bedeu-
tung, da die Stadt als Stanp Hochburg im KBereich andernfalls kaum im internatioeal Griindungswett-

bewerb mithalten kénntgBiichel/Rohl, 2023)Auch auf der Kreisebene werden die héchsten Auspragungen
seitens der Breitbandausstattung von kreisfreien Stadten erreicht, angefiihrt von Ingolstadt, Frankfurt am
Main und Stuttgart\gl. Tabelle A 7, Anhang. Diese Beobachtung kann auch in Teilen damit erklart werden,
dass es sich fur viele Telekommunikationsanbieter &btant in Stadten das Netz auszubauen, da dort mehr
Kunden erreicht werderAuch empirisch zeigt sicdassdie Verfugbarkeit von schnellemtérnet in gering
besiedelten Regionstypen sowohl fur Haushalte als auch Unternehmen gerin@gidbeel/Engels, 2023)

Abbildung4-5 (rechts) zeigten Anteil der Unternehmenuf Kreisebengdie im Jahr 2022iber einen Glas-
faseranschlussn Gebaudeverfiigen Dabei weisen ar 29 Landkreise Werteberhalb vons50 Prozent at t
beim Breitbandanschluss sind es hingegen 260 Landkieighlreichen Landkreisa bestehen nur geringe
prozentuale Anteile der Unternehmen mit Glasfaseranschligsamdsatzliclist ein NordSudGefalle beim
Glasfaseranschluss erkennbamter den Bundeslandern liegt der niedrigste Anteil der Unternehmen mit
Glagaseranschluss in Thiringen, gefolgt vom Saarland und RheiRfatd{gl. Tebelle 4-5). Die hdchsten
Anteile auf Kreisebene haben dabiigolstadt, Dithmarschen undas Herzogtum Lauenburggl. Tabelle A

- 7, Anhang. Insgesamt verfiigen in Deutschlaima Jahr 2022 nur rund ein Funftel der insgesamt 3/46-
onen Unternehmeniber einen Glasfaseranschluy@NetzA, 2022aPamit nimmt Deutschland im Vergleich
zu den restlichen EMitgliedsstaaten den vorletzten Platz €lBuropaische Kommission, 2022)

Tabelle 4-5: Ranking delKategorieDigitalisierungin Deutschland: Bundeslander

Anteil der Breitbandverfiigbarkeit mit Geschwindigkeiten von mindestens 1.000 Mbit/s fur Unterneimf&mzent
Jahr 202Zlinks)und Anteil der Unternehmen mit Glasfaseranschlus$rozent Jahr 202%rechts)

Festnetzverfugbarkeit mit einer Anteil Unternehmen mit Glasfaseranschluss d
Geschwindigkeit 2.000Mbit/s Gebaude

Quelle:Eigene Darstellung, basierend alNeBzA(2022a)
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4.4 Verkehrsinfrastruktur

Die Erreichbarkeit durch eine gute Verkehrsanbindung stellt fir nahezu alle Geschéaftsmodelleiehte
gen strategischestandortfaktordar. FurLogistikunternehmemnd viele mobile Dienstleist ist dieseeine
Voraussetzung fur didustibung ihres GeschaftsmodeBaich fir den Handelsind Industriesektor spielen
die Transportwege zu Lieferanten und Kunden eine wichtige Rolle. Hier weisen gerademieintensiven
Branchen de¥erarbeitenden Gewerbes auf die Bedeutuwhgy Strallenverkehrsinfrastruktur und einer ent-
sprechenden Anbindung hiDIHK, 2022b}-ursamtlicheT atigkeitsfeldestellt eine gute Verkehrsanbindung
fur die Anfahrt von Mitarbeitern und Kundeeinen zentralen Aspekt dedtandortattraktivitatdar. Neben
dem Ausbaustand des StralRenverkehrsnesgislt auch die Verfiigbarkeit von Ladepunkten flr Elektrofahr-
zeuge eingunehmendwvichtigere Rolle.Der Umstieg aubatteriebetriebene Fahrzeuge stellt fir nahezu alle
Unternehmen eine klimafreundliche Alternative dar, die eng animtiegration der Erneuerbaren Energien
geknipft ist ygl. Abschnitt3.4.1). Dabei wird insbesondere der Ausbau der Ladegifuktur fur die Markt-
durchdringung eingentrale Rolle spielen.

Die Beurteilungder Verkehrsinfrastruktur guKreisebene erfolgt Gber Daten zdurchschnittlichen PKW
Fahrtzeit zunachstenAnschlusstelle derBundesautobahriBAB)sowieder Dichte vondffentlich zugangli-
chen Ladepunkten fur Elektrofahrzeydeezogen auf diAnzahl der Elektrofahrzeugeus dem Jahr 2021
(BBSR, 2022a, 20228Die Verteilung der Ladepunkte auf die Landkreise kann dabei als Indikator fur die
Verfligbarkeit von Lagemaéglickiken vor Ort und damit deZukunftsfahigkeit der bestehenden Infrastruktur
interpretiert werden

Abbildung4-6: Indikatoren zur Verkehrsinfrastruktuauf Kreisebenen Deutschland
Durchschnittliche PKWahrzeit zur n&chsten BA®ischlussstelldn Minuten, Jahr 2021 (links) und Anzahl von
depunkten je 100.000 Elektrofahrzeuge, Jahr 2021 (rechts)

m <4 | =25
B 75bis4 B 20 bis 25
m 10bis 7.5 = 15 bis 20
= 15 bis 10 W 10 bis 15
m 215 H <10

Quelle:Eigene Darstellung, basierend &BSK20223 20220

20 Die durchschnittliche PK\Wahrtzeitergibt sichdurch einerflachengewichteten Durchschnittswemvelcher unter Beriicksichti-
gung des StralBenausbaustands sowie siedlungsstruktureller und tdiznfper Gegebenheiten berechnet wifBBSR, 2022d)ie
Verteilung der LadepunktieeinhaltetNormat und SchnellladepunktéBBSR2022b)
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Abbildung4-6 (links) stellfiir das Jahr 202die durchschnittlick Fahrtzeizur nachsten BAB\nschlusselle
auf Kreisebenalar. Grundsatzlich zeigt sich der Tendenz eine schlechtere AutobahnerreichbarkeiOs-
ten DeutschlandsDie Schlusslichter bilden daluke eher diinn besiedelten Region&achserAnhals und
MecklenburgVorpommerrs, wo die durchschnittliche Fahrtzeit zur ndchsten Autobahn rund 20 Minuten be-
tragt (vgl. Tabelled4-6 und Tabelle A 8, Anhang. Auf Kreisebene zeichhsicheine hdhere Varianz in den
Fahrtzeiten abLuchowDannenberg, Holzminden und daitmarkkreis Salzwedel bilden dabei mit rund 45
Minuten Fahrtzeit die Schlusslichtavlit unter zwei Minuten Fahrtzeit liegen die kreisfreiStadte Essen,
Herne und Zweibrickemingegeran der Spitze der Auswertuiggl. Tabelle A9, Anhang. Bei derBeragung
von rund1.800 Unternehmen imlW-ZukunftspanelSommer 2023) zeigtsichhier, dassrund vier Finftel
der Unternehmertrotz der groRen Autobahndichte diéerkehrsnfrastruktur schlecht bewertert allen vo-
ran in NordrheirWestfalen, BadeiWirttemberg und denostdeutschen Bundeslander(Puls/Schmitz,
2022) Besonders in NordrheiWestfalen t als wichtige Verkehrsader fur destter und Warentransportt

ist neben der hoherKapazitatsauslasturauchder bauliche Zustand des Stral3ennetzedetrilcksichtigen
(IW Consult, 2023pie gutenAnschlussmoglichkeiten zur Autobahn bilden sdgt@ndortvorteile fir Unter-
nehmenin Nordrhen-Westfalen benodtigenjedochebenfallsinvestitionen zum Erhalind Ausbauder be-
stehenden Verkehrsnetze.

In Abbildung4-6 (rechts) ist die Anzahl der Ladepunkte je 100.8@¢ktrofahrzeugauf Landkreisebene fur
das Jahr 221 abgebildet* DiewenigstenLadepunktegemesseniam Bestand der Elektrofahrzeudeefinden
sich inHessendem Saarlandnd Niedersachsefvgl Tabelle4-6). Auf Kreisebengilt dies firWeimar(1,42),
Prignitz(2,59 und Remscheid(29).22 Grundsatzlich ist eine hohekgerfuigbarkeit von Ladepunkten im Si-
denzu erkennen. Vaallem in Regen, Salzgitter und FreyuBigafenau bestehen mehr als 50 Ladepuniie
100.000 Elektrofahrzeuggngl Tabelle A 9, Anhang.

Tabelle4-6: Rankingder Kategorie Verkehrsinfrastruktur in Deutschland: Bundeslander
Durchschnittliche PKWahrzeit zur ndchsten BAAnschlussstellen Minuten, Jahr 2021 (links) und Anzahl von Le
punkten je 100.000 Elektrofahrzeuge, Jahr 2021 (rechts)

Durchschnittliche PKWFahrtzeit zur nachsten BA
Anschlussstelle (Min.)

Ladepunkte je 100.000 Elektrofahrzeuge

Brandenburg Niedersachsen

Quelle:Eigene Darstellung, basierend &BSK20223 20220

21Im Gegensatz zu einer Bewertung im Verhaltnis zur Einwohneranzahl wird mit der Wahl dieses Indikators indirekt darauf einge-
gangen, dass (insbesondere in den landlicheren Regionen) Ladevorgénge tendenziell eher am eigenen Hausanschluss vorgenom-
men werdenWietschel et al(2022)zeigen so anhand einer Umfrage mit 460 Teilnehmern und Teilnehmerinnen, dass rund drei
Finftel aller Ladevorgange von zuhause stattfinden, ein Viertel an 6ffentlichen Ladepunkten und rund 15 Prozent am &xrbeitspla

22 Der niedrige Ert in Weimar kann dabei auch durch eine hohere Anzahl amAkE#ldungen durch den Flottenbetreiber MILES
(friher WE SHARE) erklart werden.
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4.5 Standortqualitat auf Kreisebene

Um die Standortqualitat auf Kreisebeimsgesamt zu bewertenwerden den einzelnen Indikatoren der vo-
rangegangenen Kapit®lunktwere zugewiesert? Dies ermoglicht einen Vergleich der Standortattraktivitat

auf Landesund Kreisebenentlang der vier geschilderten KriterieBrneuerbare Energien, Fachkrafiegi-
talisierungund Verkehrénfrastruktur. Die bestmogliche Bewertung liegt bei 100 Punki2er hier ausgewie-

sene Gesamtscore ergibt sich schlie3lich aus dem Mittelwert dieser vier Oberkategligigieichgewichtet

im Gesamtscore bericksichtigt werdddabei ist zu berticksichtigen, dass sich die Anspriiche an den jeweili-
gen Standort zwischen einzelnen Geschaftsmodellen deutlich untersch&aeh beispielsweise im Einzel-
handel eine gute Erreichbarkeit und eine hohe Anzahl potenzieller Kunden eicheidisnde Rolle, ergeben

sich fur manche Branchen im Verarbeitenden Gewerbe ebenfalls hohe Vorteile durch eine gute Verkehrsan-
bindung. Hingegen spielt in diesem Fall auch die verfligbare Flache fir die Errichtung nétiger Produktionska-
pazitaten eine zentral®olle, die in Ballungsrdumen haufig nicht gegebenriserhalb der Oberkategorien

geht m Falle der Erneuerbaren Energien entsprechend der Unterschiede in der erwarteten Stromerzeugung
die bestehende Nennleistung der Windenergieanlagen etwas starldie Wertung ein als die der Solaran-
lagen?*Fur die drei weiteren Kategorien Fachkraff¥gitalisierungund Verkehranfrastruktur werden die

auf denvorherigen Abschnitten beschriebenen Indikatojeweilsgleich gewichtet.

Abbildung4-7: Gesamtbewertungler Standortattraktivitat deutscher Landkreise unBundeslander
Ergebnisse der Auswertung regiondledikatorenauf Kreisebene (links) und Bundeslandebene (rechts).

m 260 m 260

H 55 bis 60 H 55 bis 60

| 525 bis 55 | 50 bis 55

= 50 bis 52,5 W 47,5 bis 50
I 47,5 bis 50 I 45 bis 47,5

T <475 M <45

Quelle: EigenBerechnungbasierend auf RetzA 0223 20239, BA(2022) DFG2023)und BBSR20223 2022bH

Der Gesamtscore ergibt sich aus den Kategorien Erneuerbare Energien, Fachkréfte, Digitalisierung und Ve
rastruktur.

23 Die Transformation der Indikatorwerte in einen vergleichbaren Skalenwert erfolgt dabei im ersten Schritt (Bndiardisie-
rung der einzelnen Variablen, um die jeweiligen MaR3einheiten miteinander vergleichbar zu machen. Nach der Standardisierung
werden Oberund Untergrenzen gewdhlt, welche sich an der Verteilung der Indikatoren um die jeweiligen Mittelwertgesrien
ren. Jeder Indikator ist infolgedessen auf einer Punkteskala mit einem Minimalwert von 0 und einem Maximalwert von 100 nor-
miert

24 Als Grundlage zur Gewichtung der Windd Solarkapazitatewerden die jeweiligen Vollaststunden genutzt. Im Falle der Wind-
energie werden die Vollaststunden gujedoch nicht kiistennaheBtandort einbezoge(2500Stunder). Fir die Solarenergie
wird der Wert fur Standortén den mittleren Regionen Deutschlands genutzt (1105 Stunéier)nhoferinstitut ISE (2021)
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Grundsatzliclzeigensich entlang der vier Oberkategorien teils deutliche regionale Unterschimbesteht
in der Kategori€erneuerbareEnergien eirkKontrast zwischen Nord und Siidle StromezeugungausWind-
energiekonzentriert sictdeutlich im Norderund dieStromerzeugung auBVim StderDeuschlandsIn der
Kategorie Fachkréfte zeigt sieine Diskrepanz der Fachkrafteverfliigbarkeit zwischen den alten und neuen
Bundeslandern. Insbesondeima Westen und Suden Deutschlanfiisdet sich eine deutlichdhere Anzah
an Fachkrafte im Bereich der fertigungstechnischeowieder Bau und AusbauberufeDie Anbindung an
die Bildungsinfrastruktur auf Kreiseben@d damit auch die Ausbildung zukuinftiger Fachkrddtevor allem
entlang der GroR3stadteerkennbar Auch in de Kategorie Digitalisierung zeichnet sich ein-@¥gstGefélle
ab, in welchem die neuen Bundeslandendenziell schlechter milochgeschwindigkeiBestnetzanschlis-
senausgestattet sindt insbesonderan denlandlichegen Gebieten. Die ndrdlichen Grenzregien weisen
dabei eine bessere Ausstattung mit Glasfaserkabefrin der Kategorie Verkehrsinfrastrukteeigt sickeine
hohere Erreichbarkeit der einzelnen Bundesautobahnauffahrten in Westdeutsctlaigm finden sich
auch in einigen sudlicheRegionengut erreichbare Autobahnanschlissgzidglich einer ausgepragten Lad-
einfrastruktur.

Tabelled-7: Auswertung des Regionalrankings auf Bundeslandebene

Ergebnisse der Kategorien Erneuerbare Energien, Fachkrafteverfiigbarkeit, Digitalisierung und Verkehrsinfras
Die vier untersuchten Kriterien gehen auf Landesd Kreisebea mit der gleichen Gewichtung in die Gesamtbewe
tung mit ein.

32,71 61,07 83,10 70,39
68,09 71,68 54,28 46,37 60,11
32,50 70,46 58,07 68,27 57,33
62,81 61,44 51,0 48,61 55,99
79,25 49,38 59,74 34,34 55,68
| 6 |Schieswighoistein ~~ [IEENRY 40,09 74,00 47,03 55,35
32,97 42,44 54,53 72,72 50,66
| 8 |[Brandenburg [N 41,03 49,19 37,88 48,67
| o |Badenwirtemberg  [EEEXR 60,97 46,06 36,09 47,93
45,49 53,09 46,99 40,47 46,51
54,37 40,06 33,69 55,42 45,88
48,11 36,97 “as 41,88 45,08
51,57 43,92 38,14 44,03 44,41
39,90 46,99 32,83 53,59 43,33
34,83 40,33 39,03 52,17 41,59
40,77 40,09 25,92 50,73 39,38

Mittelwert je Kategorie 49,93 50,00 50,00 50,00 49,98
Quelle: EigenBerechnung, basierend auNBtzA 0223 20239, BA(2022) DFG2023)und BBSR20223 2022hH
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Auf Bundeslandebene weist d8tadtstaat Hamburg (58,92 Punkte) die héchste Punktzahl aus, gefolgt von
NordrheinWestfalen (59,74 Punkte), Bayern (58,58 Punkte), Berlin (57,49 Punkte), Sciletstégn (54,16
Punkte) und Niedersachsen (54,01 Punkte). Insgesamt hebt sich der Nordvdesteschlands bei den hier
betrachteten Standortvorteilen fir Unternehmen #gl. Tabelle4-7 und Abbildung4-7). Grundsatzlich ist
dabei neben der besseren Verfiigbarkeit von Erneuerbaren Emefigisbesondere der Windenergie) eben-
falls eine bessere Fachkraftesituation ausschlaggelb@mdVerfiigbarkeit von Fachkréftést insbesondere

in NordrheinWestfalen und Berlin stark ausgepragt. Hamburg profitiert neben einer guten Ausstattung mit
Fachkrdten ebenfalls von einer guten Verkehrsinfrastruktur und erremidemdie hdchste Punktzahl in der
Kategorie Digitalisierung. Grundsétzlefzielendie Stadtstaaten Bremen, Hamburg und Beirimer Kate-
gorie Verkehrsinfrastruktur die besten Bewertungetie Schlusslichter bildein dieser Kategoridieder-
sachsen, Badew(rttemberg und Brandenburg.

Tabelle4-8: Top 10 Ranking der Stadte und Landkreise in Deutschland
Gesamtbewertung deBtandortqualitat und Bewertung der Oberkategorien in fihrenden Landkreisen

Kreisfreie Stadt/ Erneuerbare Verkehrs

Landkre|s Emsland (NI) 100,00 54,26 84,32 49,74 72 08

Kreisfreie Stadt Miinche 41,46 100 89,38 55,16 71,50
(BY)

. Kreisfreie Stadt Koln 41,65 100 87,34 53,62 70,65
(NW)

Kreis Dithmarschen (SHEIREORE 41,18 89,41 60,74 70,56

R — 45,70 92,85 79.73 58,98 69,32
(HH)

Landkreis Region Hanno 67,62 82,38 65,78 518,28 67,25
ver (NI)

Kreisfreie Stadt Berlin 45,37 100 62,75 57,92 66,51
(BE)

Kreis Paderborn (NW) 91,18 51,95 74,59 46,84 66,14
Kreis Steinfurt (NW) 81,43 56,55 68,53 48,96 63,87

Kreisfreie StadFrankfurt 39,37 94,39 67,21 53,30 63,57
am Main (HE)

Mittelwert je Kategorie 49,50 49,40 49,90 49,96 49,69
Quelle: Eigene Berechnung, basierend aNeBA 0228 20239, BA(2022) DFQ2023)und BBSR20223 2022

4

I



Die regionalen Unterschiede in Deutschland zeigenaichin der Gesamtbewertung der Standortqualitat
auf KreisebeneDas Top 10 Ranlgreilt sich retit gleichméRig auf kreisfreie Stadte und Landkreisg\alf
Tabelle4-8 und

Tabelle A 10, Anhang. Diekreisfreien Stadtepunkten in derKategorien Fachkrafte und Digitalisierueg;,
reichenjedochnur unterdurchschnittliche Werte bei den Erneuerbaren Energfauf.Kreisebene fuhrdas
Emslandlie Liste antinsbesondere durch hohe Auspragungen im BereictetleeuerbarerEnergien (rund
1.530 GWNennleistung arsolar und Windenergieanlager) und einergut ausgebauten digitalen Infrastruk-
tur. Die kreisfreien Stadte Minchen, KéBelin und HamburgveisenDefizite in der Versorgung niirneu-
erbarenEnergien aufZu berticksichtigen ist dabei, dagradeder Ausbau von Windradeigenerell ehein
landlicheren Rumen als indicht besiedelten Regioneamsetzbar ist® Dithmarschererzielt hoheWerte in
der VerfugbarkeiErneuerbareEnergierund dem Anschluss an zentralerkehrsinfrastruktuen, weist aber
im Verhaltnis zu den Grof3stadten eine deutlich geringere Verfligbarkeit an Fachkraften auf

25 Dabei ergit sich natirlich auch die Mdglichkeit des Bezugs Erneuerbarer Energien aus dem regionalen oder Giberregionalen Um-
feld. Dieser setzt allerdings den Ausbau der Leitungsinfrastrukturen vatadem besteht weiterhin diblotwendigkeiten die
ErzeugungspotenZig gerade der Windenergie, innerhalb der betrachteten Kreise und Stadte oder in unmittelbarer Nahe auszu-
bauen gl Abschnitt4.1).
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5 Unternehmensbefragung

Im folgenden Abschnitt werden die Ergebnisse der 44. Befragungswelle d2skiniftspanels (Fruhling
2023)ausgewertet. Das IVXZukunftspanel ist eine seit 2006 stattfindende Unternehmensbefragung des In-
stituts der deutschen Wirtschaft. Darin werden bisdzaimal jahrlich Unternehmen aus dem Industnimd
Dienstleistungssektor zu aktuellevirtschaftlichenEntwicklungen befragt, beispielsweise zu den Themen
Strukturwandel und Globalisierung.

Abschnitt 41 gibt einen detaillierten Uberblick Uber die Branchand GroRenstruktur dein dieser Befra-
gungswelle teilnehmendebnternehmen Anschlieend erfolgt in AbschnBt2.1die Auswertung debn-
ternehmensbefragung. DiesenmfasstFragen zunBeitrag verschiedener MalRnahmen zur Erreichungkdier
maziele dem Stand detierfir notwendigenrAnpassungsprozesse der Geschéaftsmodwsligie Einschatzun-
gen zurEnergiekostenbelastung der Unternehmen und Mdglichkeiten der Kostenweitergabe an Kdoeen
demwerdenspezifische Standortfaktoresius Unternehmenssiclitewertet sowieregionale Standortpréfe-
renzen in Deutschlandnd die Bnschatzungpotenzieller Standorterlagerungenverschiedener Marktak-
teure abgebildet.In Abschnitts.3werden die zentralen Ergebnisse der Befragung zusammenfasisege-
stellt.

5.1 Einteilung nach Brachen, Unternehmensgrof3en und Energieintensitat

In der aktuellen Befragungswelle liegen Antworten von 924 UnternehwvoerAbbildung5-1 zeigt die Ver-
teilung der befragten Unternehmen hinsichtlich ihrer sektoralen Zugehorigke#ahl deiMitarbeitenden
und der jeweiligen Energiekostenintensitiler Industriesektgrwelcher ooP u JvZ]v PRrafluzies c
rendes' A E ~ 1] Zv § WAdda dds Mearbeitende Gewerbe urthen Verbund aus dednter-
nehmender Bauindustrie sowigler Energieund Wasserversorgung sowie Entsorguag *}ve3]P « WE} pl]
E v ' A E®ingeteilt.

Abbildung5-1: Befragte Unternehmen nach Sektor, Unternehmensgrofie und Energieintensitét

Aufteilung nach Sektoren (links), Mitarbeigerzahl (Mitte) und Energieanteil (rechts)

114

158
363

441 213
549
120 136
Verarbeitendes Gewerbe <49 gering (< 3%)
m Sonstiges Produzierendes Gewerbe m 50 bis 249 = mittel (3% bis 10%)
Dienstleistungen > 250 hoch (= 10%)

Die Branchen des Verarbeitenden Gewerbes machen dabei mit 441 Unternehmen und 47,7 Prozent den
grofdten Anteil der befragten Unternehmen aus. Sie beinhalten neben den energieintensiven Branchen der
Papier, Chemie, Metall- und Glasindustrie ebenfalls weitere Geschéftsfelder wie die Nahrungspnatel
duktionund den Maschinenund Anlagebau. Das sonstige Produzierende Gewerbem#t 120 Unterneh-
menvertreten (13 Prozenk Aus dem Dienstleistungssektor nahmen 3@iethehmenan der Befraguntgil
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(39,3 Prozent). Diese beinhalten neben dem Einmedl GroRhandel weitere Wirtschaftsbereiche wier-

kehr und LogistikFinanzdienstleistungen und Téatigkeiten im Bereichld&(Software und Datenverarbei-
tung). Im Rahmender Umfragesind die Unternehmen des Industriesektors tUberproportional vertretem
IW-Zukunftspanebehoren60,7 Prozent der Unternehmen dem produzierenden Gewerbd arlchesim

Jahr 2020 hingegen 24 Prozent @&schéaftigterund 29,3 Prozent déNertschopfungin Deutschland aus-
machte In der Verteilung der Unternehmen naéimzahl der Beschatftigtesind mit rund drei Vierteln aller
Befragten verstarkt kleinere Unternehmen mit bis zu 49 Mitarbeitern vertreten, gefolgt von 261 Unterneh-
men mit 50 bs 250 Mitarbeitern und 114 Unternehmen mit tGiber 250 Mitarbeitern. Dartiber hihagteine

relativ gleichméaRige Einteilung der Unternehmen entlang der von ihnen genannten Anteile der Energiekos-
ten an der Gesamtkostenstruktwor.

Abbildung5-2: Befragte Unternehmemach Branchenzugehdrigkeit
Unternehmen nach Branchenzugehorigkeit, N=924

Maschinen- und Anlagenbau,
13,7%
GrofRhandel,
9,0%

Verkehr und Logistik,
4,8%

IKT-
Dienstleistun... | Energie, Wasser,
Sonstige unternehmensnahe Dienste, 20,0% 5,5% Entsorgung, 2,7%

Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle

Abbildung5-2 gibt einentieferen Blick in die Struktur dem IW-Zukunftspaneintegrierten Unternehmen
nach Branchenzugehorigkeind dem jeweiligerprozentualen Anteil anler Gesamtzahl debefragtenUn-
ternehmen Mit 20,6 Prozentller Unternehmenrsind dieBranchender Grundstoffindustrieam starksten
vertreten?® Der zweitgroRte Anteil der Industrieunternehmentféllt auf denMaschiner und Anlagenbu
(13,7 Prozent). Neben weiteren Unternehmen des Verarbeitenden Gewexleéshe insgesanit3,4 Prozent
aller Unternehmen ausmachelegenebenfallsAntworten der Bauindustriel(Q,3 Prozentundder Energie
und Wasserversorgung sowie Entsorgy2g Prozentvor. En Funftel dertUnternehmengehéren den un-
ternehmensnahen Diensten innerhalb des Dienstleistungssektai@larozent)Weitere 9 Prozent gehdren
zum Grol3handel, gefolgt vén5 Prozenaus dem Bereicer IKFDienstleistunger{Software, Telekommu-
nikation, Datenverarbeitunghosting etc.) Die Branch&erkehrundLogistikbildet 4,8 Prozenderbefragten
Unternehmen ab

26 Diese beinhalten die Metallerzeugung wwetrarbeitung, die chemische Industrie, inkl. Pharmarié Kunststoffe, als auch die
die Glasund Keramikindustrie sowie digeiteren Verarbeitungen von Steinen und Erden.
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5.2 Befragungsergebnisse

In diesem Abschnitt werden die Befragungsémgjese dse IW- Zukunftspanels vorgestellDie Auswertung

der Antwortenerfolgt dabeiin einem strukturierten Ablauf. Darin wird in allen Fragekategorien zunéchst das
gesamteStimmungsbileinschlief3lich aller befragten Unternehmen abgebild@&tundsétzlib wird dazu die

D vP E epeS3JuupvP Jv Jv E VvSA}ESI § P}E] o0 % E} vip o E Vv ]«
vorliegenden Antworten dargestellErganzendé\bbildungerbeinhaltenspezifische Auswertungen auf Sek-

tor- und BranchenebensowienachUnternehmensgrof3e und Energieintgtat

5.2.1 Anpassungen zur Erreichung der Klimaziele

Die Anforderungen zum Erreichen der deutschen Klimazigisbesondere mit Bezug auf die Zielvorgabe

der Klimaneutralitat bis 204%stellen deutsche Unternehmen vor groRerausforderungeywelcheje nach
Geschaftsmodell unterschiedliche Schwerpunkte haben konb&se reichen vom Bezug von griinem Strom
aus dem offentlichen Netz bis hin zu der Umstellung ganzer Produktionsprozesse inklusive der benétigten
Anlagen und Infrstrukturen (gl Abschnitt3.4.1). Der folgende Abschnitiildet den derzeitigen Stand sowie

die Plane zu den Anpasgaprozessen flr verschiedeneif§chaftszweigeab und zeigt di&limaschutzpo-
tenzialefur verschiedene MaRnahmeaus Unternehmenssicht auf

Anpassungen des Geschéaftsmodells

Abbildung5-3 gibt einen Uberblick tiber die in den Unternehmen bereits ettaigind geplanten Anpassun-

gen der Geschaftsmodelle zum Erreichen der Klimaneutralitat bis 2045. Dabei zeigt sich zunachst, dass 31
Prozent debefragtenUnternehmen zum jetzigen Zeitpunkereits erste Anpassungen ihrer Geschaftsmo-

delle vorgenommen haben. 34,2 Prozent befinden sich derzeit im Planungsprozess entsprechender Anpas-
sungen. Nur 7,3 Prozent haben die notwendigempassungerbereits vollstandig durchgefiihrt. Dagegen
erwarten mit58,1 Prozent etwa achtmal so viele Unternehmen eine vollstidndige Anpassung erst nach 2030.

Abbildung5-3: Anpassungen des Geschaftsmodells

Wann werden die Anpassungen lhres Geschéaftsmodells an]die A } E P c<o]ju v uUSE& o]8 8§ J-
erfolgen?
Planungen 41,6

Anpassungen
passongen. |1 I
Anpassungen

Sind bereits erfolgt m Erfolgen bis 2030 Erfolgen nach 2030

Angaben der Antwortanteile in Prozent, 878 Unternehmen

Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle
In Abbildung5-4 zeig deutliche Unterschiede in defintworten zwischen einzelnen SektareSo liegen bei
den Unternehmen, die bereits erste Anpassungen ihrer Geschaftsmodelle vorgenommen haben die Dienst-
leisungsbereiche mit 35,4 Prozekhapp10 Prozentpunkte Gber deAntwortanteilenim Verarbeitenden
Gewerbe (25,7 Prozent) unekih sonstigerProduzierenden Gewerb@6 Prozent). Vonah Unternehmen
der Bauwitschaft und der Energiaind Wasserversorgung sowie Entsorgueghnenetwa die Halfte(48,7
Prozent)mit dem Abschluss erstéAnpassungen bis 2030im VerarbeitenderGewerbe(39,1 Prozentund
im Dienstleistungssekto(38,7 Prozent)sind es deutlich wenigerDer Anteil der Unternehen des
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Verarbeitenden Gewerbes, welche erste Anpassungen erst nach 2030 vorndiegemit 34,9 Prozent wie-
derumknappl0 Prozentpunktéiberden Angaben der restlichen WirtschaftszweiBei den energieintensi-
ven Branchen deiGrundstoffindustridiegt dieser Wert mit 42,1 Prozent noch hoh&ie auffalligsten Ab-
weichungen im Vergleich zu den aggregierfartwortanteilen (vgl. Abbildung5-3) zeigen sich bei den Un-
ternehmen, welche erst nach 2030 mit einer vollstandigen Anpassung recWihrend in etwa die Halfte
Dienstleistungsunternehmert9,2 Prozentgavon ausgehemach2030 ihre Geschaftsmodelle vollstandig
angepasst zu habeist dieer Anteilim Verarbeitenden Gewerbe mi2,8 Prozendeutlich héher.

Abbildung5-4: Anpassungen des Geschaftsmodells Sektorebene
tvv AE v ] V% eepvP v /ZE ' ¢ Z (5°eu} 00 VWHUIE JoDPAFEP Tiafikop
erfolgen?

Verarbeitendes Gewerbe
Sonstiges Produzierendes Gewerbe

Dienstleistungen

Verarbeitendes Gewerbe ¢

Sonstiges Produzierendes Gewerbe

Teilweise
Anpassungen|Anpassungen| Planungen

Dienstleistungen

Verarbeitendes Gewerbe

Sonstiges Produzierendes Gewerbe “

Dienstleistungen

Vollstandige

Sind bereits erfolgt m Erfolgen bis 2030 Erfolgen nach 2030

Angaben der Antwortanteile in Prozent,8@dnternehmen

Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle
Innerhalb der Dienstleistungsbereiche fallen die Antworten aus dem Bereich d&idK3tleistungen auf:
Hier geben 18,6 Prozent der Unternehmen an, dass vollstandige Anpassungen bereitsedalg8,3 Pro-
zent geben weiterhin an, dass vollstandige asgungen bis 2030 erfolgen wirden und rund ein Drittel dieser
Unternehmen rechnemit vollstdndigen Anpassungen nach 2030. Damit ist die Branche d&idK3tleis-
tungen der Wirtschaftsbereich mit dem hdchsten Anteil der bereits erfolgten Anpassungsgroxadsrs
sieht es im BereicNerkehr und Logistikus Hiergab keine der 41 Unternehmen an, dassitsprechende
Anpassungen bereitarfolgt seienund nur rund ein Drittel der Unternehmen rechne neitnem Abschluss
der geplanterAnpassungsprozesse vor 202hnliche Werte sind in den Grundffimdustrien zu beobach-
ten: Hier rechnen 71,5 Prozeder Unternehmen mit einem Abschluss aller Anpassungen erst nach 2030.

Beitrag fur eina klimaneutralen Betrieb

In Abbildung 5-5 ist dargestellt,wie die befragten Unternehmeimsgesamtverschiedene Malinahmen be-
werten, um einen klimaneutralen Betrieb ihres Geschaftsmodelesraichen Hierbeiwird das hdchste Po-
tential in denMafRnahmen eines klimaneutralen Vorleistunged EnergiebezuggesehenRund drei Funftel

der Unternehmermessendem klimaneutralen Energiebezwgnenmittleren bis hohen Beitraguund rund

die Halfte der Unternehmen sehezinen mittleren bis hohen Beitragdurch einen klimaneutralen Vorleis-
tungsbezugAn dritter Stellefinden sich dieerwarteten Potentiak durch ene Umstellungder eigenerPro-
duktionsprozessend Dienstleistungenwelche mit einer Betonundes Beitrags einddimaneutralen Ener-
gieversorgungeinhergeht Von den 152 Unternehmen, welche der Umstellung der eigenen Prozesse einen
mittleren bis hohen Beifig zumessemennenrund 85 Prozent auckinenklimaneutralen Energiebezads
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MaRRnahmen miteinem mittleren bis hohen Beitrag/or allem in der chemischen Industrie undTransport-
gewerbe wird ein hoher Bedarf geseheigene Prozesse anzupassé#,2 Prozent deChemieinternehmen
und 428 Prozent der Verkebkrund Logistikunternehmesehenhier einenmittleren bis hohen Beitrag In
der Branche der Energieind Wasservesorgung sowie Entsorgung lieggr Anteil dieser Antwortersogar
bei 60,7 Prozent.

Hingegen wirdder Moglichkeit durch die Umstellung der eigenen Produéte eher niedrigeres Potential
beigemessenRund drei Funftel der Unternehmég61,9 Prozentyeben hier an, dass diese MalRnahfiie

die Anpassung ihreGeschaftsmodedlkeinennennenswerten Beitratpistenwerden Auch n Kompensati-
onsmal3nahmerdes eigenen CLAusstoReswie beispielsweise Aufforstung ode€&wird von denUnter-
nehmenein niedrigeres Potential gesehent so geben nuknapp10 Prozent der Unternehmen an, dass CCS
einen mittleren bis hohen Beitrag minemklimaneutralen Geschéaftsbetrieb beitragen kdnne

Abbildung 5-5: Beitrage fir einen Klimaneutralen Betrieb
Welchen Beitrag kénnen folgende MalRnahmen leisten, um einen klimaneutralen BitresbUnternehmens ent
lang der gesamten Wertschopfungskette zu erreithe

Klimaneutraler Vorleistungsbezug

23,1 ]

Klimaneutraler Energiebezug

Umstellung eigener Produktionsprozesse/
Dienstleistungen

Abscheiden und Auffangen von CO2-Restemissionen

Umstellung eigener Produkte

KompensationsmaRnahmen fir den CO2-Ausstol
(bspw. Aufforstung)

Eom
.

® Hohen Mittleren  m Geringen Keinen  m Keine Angabe

Angaben der Antwortanteile in Prozent, 917 Unternehmen

Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle
Zudem unterscheiden sich die Antworten abhéngig von der jeweiligen Energieintensitat deagli2hPro-
zent der Unternehmen miginer geringen Energieintensitdtmessendem klimaneutralen Energiebezed;
nen mittleren bis hohen Beitrag ZBei Unternehmemit einer mittleren bis hohen Energieintensitat liegen
die Anteile zwischeid0 und 75 ProzeniMit Bezug auf mogliche Kompensationsmdglichkeiten, nenmmgn
allem Unternehmen mit einer hohen Energieintensitat mitPrezentCCSlechnologieff. Alternative Kom-
pensationsmalRnahme(beispielsweise Aufforstungverden vor allemvon weniger energieintesiven Un-
ternehmenmit 29 Prozentalshilfreiche MalRnahmenit einem mittleren oder hohen Beitragesehen

Dem Bezudklimaneutraler Vorprodukte wird vor allem im Verarbeitendeéewerbg(mit Ausnahme der Bran-
che der IKHardware)eine hohe Bedeutung zugeschriebeie hdchsten Potentiale eines klimaneutralen
Vorleistungsbezugs gemessen an den summierten Antwortanteilen der Kategorien mittleren und hahen
werden in den Bereichen des Mdsnen und Anlagenbausowie der Grundstoffindustrieund dem

27Eine Darstellung zu den Beitragen wiiedener Malnahmen fir einen Klimaneutralen Betrieb geordnet nach Energieintensité-
ten der Unternehmen ist idbbildung B 2 (Anhang) aufgefuhrt.

28 Wie die Ausfuhrunen in AbschnitB.6zeigen, ist die Anwendung von CCS vor allem in der Verarbeitung von Steinen und Erden,
wie der Kalkund Zementindustrie von hoher Bedeutung.
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Fahrzeugbagesehen?® Die Dienstleistungsbereiche sehen eher geringere Potentiale eines klimaneutralen
Energiebezugs Ausnahme bildet hier der Grol3handel, in welchemd die Halfte der Unternehmen mitt-
lere bis hohe Beitragsmdglichkeiten sehen.

Abbildungs-6 zeigt, dass dem klimaneutralen Energiebezug branchenibergreifend ein hoher Beitrag fur eine
erfolgreiche Transformation beigemessen wird. Vor allem der Fahrzeugbau, Verkehr unik, Ldgistia-

schinen und Anlagenbau sowie die Grundstoffindustrie erwarten eihehen Beitrag durch die Umstellung

des Energiebezugs. Grundsatzlich sehen die Dienstleistungsbereiche im direkten Vergleich zu einem klima-
neutralen Vorleistungsbezug hohere Potiale durch eine Energieversorgung aus Erneuerbaren Energien.
Dieser Unterschied ist innerhalb der Dienstleistungsbereiche am stérksten in der Branche Verkehr und Logis-
tik ausgepragt. Innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes ist der Unterschied in der 8demdKTHardware

am groiten: Wahrend nur rund ein FUnf(8D,7 Prozentiler Unternehmen dieser Branche mittlere bis hohe
Beitragsmoglichkeiten in einem klimaneutralen Vorleistungsbezug sememrtenrund drei Flnfte(64,5
Prozent)einenmittleren bis hohen Beitragdurch eine klimaneutrale Energieversorgung

Abbildung5-6: Beitrage fur einen klimaneutralen Betrielikimaneutraler Energiebezug, Brancheneber
Welchen Beitrag kdnnen folgende Malinahmerstien, um einen klimaneutralen Betrieb Ihres Unternehmens ¢
lang der gesamten Wertschdpfungskette zu erreichen?

Grundstoffindustrie

IKT-Hardware

Maschinen- und Anlagenbau

Fahrzeugbau

Andere Branchen des Verarbeitenden Gewerbes
Sonstiges Produzierendes Gewerbe

GroRhandel

Verkehr und Logistik

IKT-Dienstleistungen

Sonstige unternehmensnahe Dienste

m Hohen Mittleren m Geringen Keinen

Angaben der Antwortanteile in Prozent, 917 Unternehmen
Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle

5.2.2 Energiekostenbelastung

Bereits seit vielen Jahren stellen hohe Energiekosten einen Nachteil fir den Wirtschaftsstandort Deutschland
dar. Die Preisanstiege seit dem zweiten Halbjahr 2G#tfen die Belastungen fur deutsche und européische
Unternehmen weiteerhoht. * Dieser Abschnitteigtdie Angaben der befragten UnternehmendenEner-
giekostenanteile an dergesamten Kostenstruktdtir das Jahr 2QRfur ausgewdahlte Wirtschaftszweige-

wie die erwarteten Preisentwicklungen fir das Jahr 2@#nsovurdenEinschatzungeiber eine mogliche
Weitergabe hoherer Energiekosteier Unternehmen an Kundegingeholt3!

29 Eine Darstellung zu der Einordnung eines klimaneutralen Vorleistungsbezugs ist im Anhang ayfgebildcing B 3).

30 Zwischen dem zweiten Halbjahr 2020 und deneiten Halbjahr 2022 stiegen die Strompreise fir Industriekunden mit einem
Stromverbrauch zwischen 500 bis 2000 MWh pro Jahr in der Europdaischen Union um durchschnittlich 64Rrorsat, 2023).

31|n den BoxploDiagrammen dieses Abschnitts wird terteilung der angegebenen Werte dargestellt. Innerhalb der Boxen lie-
gen dabei die mittleren 50 Prozent der Daten. Das linke Ende der Box entspricht dem 25 Prozent Quantil, das rechte Ende dem 7
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Energiekostenanteile an den Gesamtkosten

In Abbildung5-7 ist die Verteilung der Energiekostenantedle derGesamtkostenstruktuder befragten Un-
ternehmenim Jahr2021sowie dieerwartete Entwicklungm Jahr2023 auf Sektorebendargestellt Daher
zeigt sich hier einerseits die Energiekostenbelastung der Unternehmen als auch die erwarteten Folgen der
Energiekrise des letzten Jahr&4it Ausnahme einigeAusreil3er am Rand der Verteilung liegaktor und
branchenibergreifen®0 Prozent der genannten Energiekostenanteile zwischen 0,226rférozentDem
gegenlber wird in allen Wirtschaftsbereichen von einem merklichen Anstieg der Energiekogtamr 2023
ausgegangerDer Kostenanstiegariiert zwischen de einzelnen Sektorennd Branchen allerdingseutlich
DerMittelwert der Energiekostenanteilder befragten Unternehmehetragt zum Jah?0217,5 Prozent und
steigt nach den Erwartungen der Unternehmen bis 20@8rund 38 Prozerduf einen Wert von 10,4rBzent
an. Im Dienstleistungssektawird im Schnittvon einerPreissteigerungim 34,5 Prozent ausgegangdm
Verarbeitenden Gewerbe liegen diewarteten Preissteigerungedagegen bei Uberdurchschnittlichel,6
Prozent Dies entspricht einem Sprung voni8 Prozent im Jahr 2021 auf einen Energiekostenanteil ¢
Prozent im Jahr 2023. Das sonstige Produzierende Gewerbe erwargéet ahnlichen Anstieg ud®,3 Pro-
zent, von7,7 Prozent im Jahr 2021 auf rund 11 Prozent im Jahr 2023.

Abbildung5-7: Energiekostenanteile ader Kostenstruktur auf Sektorebene
Welchen Anteil macht der Energiebezug in der Kostenstruktur Ihres Unternehmens aus?

Gesamtwirtschaft +— il NG
—— N |

Verarbeitendes Gewerbe HEE
—

Sonstiges Produzierendes Gewerbe = ——{1 DN}
— }

Dienstleistungssektor — D
—___

0 5 10 15 20 25 30 35 40

M Energiekostenanteil 2021 [E] Voraussichtlicher Energiekostenanteil 2023

Mittelwerte der umfassten Unternehmer®rozentualer Anteil der Gesamtkostebchatzunger§24 Unternehmen

Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle
Abbildung5-8 zeigt die branchenspezifische&nergiekostenanteilan der Gesamtkostenstruktufir die
Jahre 2021 und 202% Mit Werten von0,3und 45 Prozentvird im Bereich Verkehr und Logistik die g
Bandbreite arEnergiekosteiim Jahr 202 hngegeben t Besonderglie energieintensivésrundstoffindustrie
erwartet hohe Kostensteigerungen vasturchschnittlich9,6 Prozenin 2021auf14 Prozentm Jahr 2023Mit
einem Energiekostenanteil véh8 Prozentn 2021 und einem erwarteten Anstieg 82,9 Prozenauf 14,9
Prozentin 2023 sticht dabei vor allem die Metallindustrie heralims Maschinen und Anlagenbawverden
ebenfalls starke Kostenanstiege erwartet: Digstragen 453 Prozent, vor6,7 Prozenin 2021zu einem
erwarteten Energiekostenanteil von 9,72 Prozen2023

Prozent Quantil. Die Markierung innerhalb der Box stellt Blelian dar. Die Linien beinhalten die Spannweite von 90 Prozent
E Vv3A}ES vX e o0]Jvl v U E ctZ]el E*U 5 003 + i WE} v8 Yu vi]o pv e« E Z5
32Die Mittelwerte der Energiekostenanteile aller hier diskutierteari@hen befinden sich iAbbildung B 4(Anhang).
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Abbildung5-8: Energiekostenanteile an dater Kostenstruktur auf Branchenebene
Welchen Anteil macht der Energiebezug in der Kostenstruktur Ihres Unternehmens aus?

Grundstoffindustrie = Hill I ——————

[ P —
IKT-Hardware -l——
-
Maschinen- und Anlagenbau HiER——FF
H=_=—
Fahrzeugbau Hill I
Ho e
Andere Branchen des Verarbeitenden Gewerbes —HIE— A
—Hee A
Sonstiges Produzierendes Gewerbe il I !
HE
GroRhandel HEEE——
:4l

Verkehr und Logistik i I

IKT-Dienstleistungen HEBER———

Sonstige unternehmensnahe Dienste il I—————1

0 10 20 30 40 50 60 70

M Energiekostenanteil 2021 [E] Voraussichtlicher Energiekostenanteil 2023

Mittelwerte der umfassten Unternehmen, Angaben in Prozent, Schatzu®@internehmen
Quelle:IW-ZukunftspaneR023 44. Befragungswelle
Gerade mit Blick auf die energieintensiven Unternehmen zeigt sich auch eine DoppelbelB&uBgergie-
kosten in 2021 als auch 2023 werden von denjenigen Unternehmen um etwa 55 Prozent héher angegeben,
die auch davon ausgeheihre Prozesse fir die anstehende Transformation in signifikantem Maf3e umstellen
zu mussenZudemerwarten auch jenesinen starken Preisanstieg, dim Rahmen der Befragung eine Ab-
wanderung von Unternehmeder eigen@ Branchein signfikantem Ausmalfd beflirchte Diese Unterneh-
menwiesen 2021m SchnittEnergiekostenanteile von 13,1 Prozent auf endartenweitere Kostensteige-
rungenum 43,9 Prozentwf gutein Fiinftel(18,8 Prozent)der gesamten Kostenstruktut®

Mdglichkeiten der Kostenweitergabe

Neben der direkten Zusatzbelastung hoher Energiekosten variiert auch die Mdglichkeit, diese an Kunden wei-
terzureichen Abbildung5-9 zeigt die Einschatzungen der Unternehnmnder Fragenwieweit sie erhdhte
Energiekostenveitergebenkénnen fiir die Gesamtwirtschaft sowédhangig von der Energieintensitdie
Antwortmdoglichkeiten dieser Frage verteilen sich dabei auf einer leak#ta von 0 bis 100, wobei 100 die
beste Weitergabemdglichkeiabbilde. Der Mittelwert der Gesamtwirtschaft betragt dabdb Punkte.
Grundsatzlich zeichnet sich ab, dass Unternehmen mit geringeren Energieintengtédenziell eher dazu
in der Lage sind,ie gestiegenen Kosten weiterzugeben. Der Mittatinér die Unternehmen mit geringer
Energiemtensitat betragts9 Punkte, gefolgt va Mittelwert der Unternehmen mit mittlerer 46 Punkte) und
dem der Unternehmemmit hoher Energieintensitéat (40 PunBtéuchim Bezug auf die Spamweite der Punk-
teangaben zeigt sich eémiedrigere Varianin den Angaben dednternehmenmit mittlerer oder geringer
EnergieintensitatBei der Betrachtung nach UnternehmensgroRenklagsdren grofiere Unternehmen eher
davon aus, die hoheren Kosten weitergeben zu kon(en97 Punkte), gefolgt von danittleren (48,54
Punkte) und den kleinen Unternehmen (44,91 Punkte).

B hvs Ev Zu v uld v VvSA}ES v cA] o ~ } E Erarten Sie ene Mérlafierén@vad daltschieterneh-
men an andere Standorte innerhalb Europas aufgrund der dort besseren Verfuglianesierbarer Energien?
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Abbildung5-9: Méglichkeiten derEnergiekostenweitergab@ach Energieirgnsitaten
Wie gut kdnnte lThr Unternehmen erhdhte Energiekosten an die Kunden weitergeben?

Gesamtwirtschaft ——— I
gering (< 3%) I

mittel (3% bis 10%) R — !
hoch (2 10%) — (I

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Mittelwerte der umfassten Unternehme®24 Unternehmen

Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle
Abbildung5-10 zeigt die Einschatzungen der Unternehmen auf Branchenebene. Die Mittelwerte der jeweili-
gen Branchen verteilen sich auch hier um diePadkteLinie3* Dabei geben die Unternehmen dEnergie
und Wasserversorgungpwie Entsorgung die hochsten Werte an (65 Punkte), gefolgt vom Mittelwert der
BrancheVerkehr und Logistitc9 Punkté. Der niedrigste Wert mi88,7Punktenstammt von den unterneh-
mensnahen Dienstetnnerhalb einzelner Branchen besien teilweise grof3e Unterschiede zwischen Unter-
nehmen: Die héchste Streuung der Antworten findet sich dabei in der Branche derdiSEleistungen.

Abbildung5-10: Méglichkeitender Energielostenweitergabeauf Branchenebene
Wie gut kdnnte lhr Unternehmen erhdhte Energiekosten an die Kunden weitergeben?

Grundstoffindustrie H e
IKT-Hardware I B
Maschinen- und Anlagebau I .
Fahrzeugbau HE !
Andere Branchen des Verarbeitenden Gewerbes H {
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Verkehr und Logistik ‘S
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Sonstige unternehmensnahe Dienste  HiIIIIIIEEEEE

0 20 40 60 80 100
Mittelwerte der umfassten Unternehmer®24 Unternehmen
Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle

5.2.3 Standortfaktor Erneuerbare Energien

DieBedeutung von Ereuerbaren Energien in ausreichendem Ausmal3 und zu wettbewerblichen Preisen wird
bei derWahl eines Unternehmensstandorssetig zunehmen. Daneben gibt es eine ganze Reihe weiterer
ausschlaggebendeétandortfaktoren, dige nach Branche un@eschaftsmodeblehr unterschiedlich ausfal-

len (vgl. Abschnitt4). Im Folgenden Abschnitterden die Einschatzungen der Unternehmen zu verschiede-
nen Standortfaktoren abgebildetDabeibewerteten die Unternehmemsowohldie Bedeutungspezifische
Faktoren wie die Fachkrafteverfigbarkeitnd die Transportinfrastruktur, als aude regionalen Unter-
schiede innerhalb Deutschlandimsichtlich eineklimaneutralen EnergieversorgunBariber hinausverden

die Erwartungen debefragten Unternehmerbeziiglich potenzieller Standortverlagerungauafgrund der
besseren Verfugbarkelirneuerbarer Energiemnerhalb Deutschlands, Europas und weltvadigebildet

34 Die Mittelwerte zu den Mdglichkeiten der Kostenweitergabe aller Branchen befinden ddibildung B 5 (Anhang).
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Fakbren fur die Wahl des Unternehmensstandortes

Abbildung5-11 zeigt die Bewertung unterschiedlicher Standortfaktoren aus Sicht der befragten Unterneh-
men. Grundsatzlich untermauern die Einschatzungen die Wahl der Indikatoren aus Ab4ckaithkrafte-
verfugbarkeit, Energiebezug und Transportinfrastruktur werbesncheniibergreifend alsvichtige Stand-
ortfaktoren angesehen. @ Fachkréfteverfugbarkedilt dabei alswichtigster Standortfaktor87,7 Prozent
aller Befragten Unternehmebewerten diese aleher wichtig oder sehr wichtighuf Branchenebengeben

7 der 10dargestellten Wirtschaftsbereichdie Verfligbarkeit von Fachkraftenit ber 90 Prozent als wich-
tigen Faktoran.® Rund drei Funftel der Unternehmen sehen ebenfalls die Transportinfrastr(6@& Pro-
zent) oderdie Nahe zu den Kundd€b9,6 Prozentalswichtig oder eher wichtig arDie Energieversorgung
wird von rund der Halfte der Unternehmen als wichtiger Standortfaktor angesgs# Prozent Wahrend

im Verarbeitenden Gewerbdie Verflgbarkeit von Fachkréaften (91,6 Prozedi®, Transportinfrastrulkr
(80,4 Prozent) und die Energieversorgung (74,5 Prodenfjop 3 der relevantesten Standortfaktoren bilden,
sind es in den Dienstleistungssektoren die Fachkrafteverfligbarkeit (83,6 Pratienyahe zum Kunden
(54,6 Prozent) und die Trgmortinfrastruktur (51,6 Prozent)t gemessen an den summierten Antwortteilen
der Kategorien eher wichtig und sehr wichtig.

Abbildung5-11: Bewertung ausgewahlteStandortfaktoren
Wie relevant sind (oder waren) dielgenden Faktoren bei der Wahl eines Standortes fur lhr Unternehmen?

Energieversorgung
Verfiigbarkeit von Fachkraften
Transportinfrastruktur
Flachenverfugbarkeit

Ndhe zu Lieferanten

Nahe zu Kunden

m Sehr wichtig Eher wichtig  ®m Eher unwichtig Unwichtig  ® Keine Angabe

Angaben der Antwortanteile in Proze®24 Unternehmen

Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle
Zudem zeigesich Unterschiede in der Relevanz der verschiedenen Standortfaktoren je nach Unternehmens-
groRe®: So ist gerade bei kleinen Betrieben mit unter 49 Mitarbeitenden die Nahe zu Kundeitkiiyerer
Standortfaktorim Vergleich zu groRerddnternehmenHingegen wird die Nahe zu den Lieferanten fir das
eigene Unternehmeron groRen Unternehmen mit Gber 250 Mitarbeitendegls besonders relevant ange-
sehen:37,4 Prozent der grol3en Unternehmen messen diesem Faktor eine eher oder sehr wichtige Relevanz
fur die Stadortwahl zu t etwa 12 Prozentpunkte mehr als bei den summierten Antwortanteilen der kleinen
Unternehmen (25,6 ProzentDie Bedeutung des Standortfaktors demergieversorgungiachst mit der Un-
ternehmensgrofRe. Seeurteilen52,6 Prozent der Unternehmen nwiieniger als 49 Mitarbeiteden dieEner-
gieversorgungaals eher wichtig oder sehr wichtig. Bei mittelgro3en Unternehmen stedje summierten
Antwortanteile dieser Kategorien weiter a66,3 Prozent art bei grof3en Unternehmen sogar auf 68,2 Pro-
zent. Auchder Standortfaktor defFlachenverfugbarkeit wirderstarkt von grof3en Unternehmen mit mehr

35 DieAuswertung zunstandortfaktor Fachkrafteverfigbarkejeordnetnach Brancheibefindet sicim Anhang/Abbildung B 6).

36 Ergénzende Darstellungen zu den Bewertungen aller Standortfaktoren anhand der summierten Antwortanteile der Kategorien
eher wichtig und sehr wichtighpbildung B 7) sowie der Verteilung der Antworten zur Energieversorgétiabildung B 8) und
der Flachenverfluigbarkeifpbildung B 9) geordnet nach UnternehmensgréfRenklassen befinden sich im Anhang.
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als 250 Mitarbeitendemit eher wichtig oder sehr wichtig beurteill§,7 Prozent), gefolgt von mittelgroRen
Unternehmen (66 Prozent) und zuletzt den kleineren Bb#&ie(49,8 Prozent).

In Abbildung5-12ist die Bewertung des Standortfaktors Energieversorgung auf Branchenebene dargestellt
Deren Bedeutung wirgior allemvon den Unernehmen ded/erarbeitenden Gewerlsebetont Dies gilt ns-
besondere inder Grundstofindustrie (76,6 Prozentund demFahrzeugbay88,3 Prozent) Im Dienstleis-
tungssektor wird die Energieversorgumg BereichVerkehr und Logistikmit 62,9 Prozent am haufigten als
eherwichtig odersehr wichtig bewertet

Abbildung5-12: Bewertung ausgewahlter Stalortfaktoren auf BranchenebeneEnergieversorgung
Wie relevant sind (oder waren) die folgenden Faktoren beMiahl eines Standortes fiir Ihr Unternehmen?

Grundstoffindustrie

IKT-Hardware

Maschinen- und Anlagenbau

Fahrzeugbau

Andere Branchen des Verarbeitenden Gewerbes
Sonstiges Produzierendes Gewerbe

GrofRhandel

Verkehr und Logistik

IKT-Dienstleistungen

Sonstige unternehmensnahe Dienste

m Sehr wichtig Eher wichtig  m Eher unwichtig ™ Unwichtig

Angaben der Antwortanteile in Prozent, 924 Unternehmen
Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle

Regionale Unterschiede in der Verfugbarkdttneuerbarer Energien

Wahrend im vorherigen Abschniiber die Halfte der befragten Unternehmen (53,4 Prozent) die Energiever-
sorgung vor Ort als wichtige8tandortfaktor benennen, enthakbbildung5-13 eine Bewertung der regiona-
len Moglichkeiten fir eine Versorgung mit Erneuerbaren Energiggrbei zeigt sickine besonders positive
BEnschéatzung denorddeutschen Bundeslandeknappvier Rinftel aller befragten Unternehme(v8,9 Pro-
zent) bewerten Norddeutschlancdhinsichtlich einer mittelfristig klimaneutralen Energieversorgatgeher

gut oder sehr gut.

Abbildung5-13: Regionale VerfugbarkeilEneuerbarer Energien
Wie bewerten Sie die folgenden Regionen Deutschlands hinsichtlich einer mittelfristig klimaneutralen Energie
gung lhres Unternehmens (Uber den direkten Bezug Erneuerbarer Energien oder auch Uber entsprechende |

und Imporinfrastrukturen)?
[ 126 __165]
Y S— T
—T S —
7S Je— T

m Sehr gut Eher gut m Eher schlecht m Sehr schlecht

Angaben der Antwortanteile in Prozem96 Unternehmen

Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle

Definition der Regionen: NorddeutschlarfsichleswigHolstein, Mecklenburdyorpommern, Hamburg, BremeNje-
dersachseh Westdeutschland\ordrheinWestfalen, Hessen, Rheinlaidalz, SaarlandOstdeutschlandachsen
Anhalt, Sachsen, Thiringen, Brandenburg, Ber8tiddeutschlandB@yern, BadeiWirttemberg

Norddeutschland
Westdeutschland
Ostdeutschland
Stiddeutschland
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Besonders die Bewertung der Unternehmen im BereiehEnergie und Wasserversorgung sowie Entsor-
gung weichen von Gesamtbild alvahrend auch hier 91,1 Prozent aller UnternehniNarddeutschland als
eher gut oder sehr gwinordnen wird branchenintern aucstdeutschland von 75,9 Prozeyusitiv bewer-
tet. Auch in den Branchen des Fahrzeughaes Grundstoffindustrieind desMaschinen und Anlagenbasi
wird Ostdeutschland gegentber Wesind Suddeutschland bevorzudEine Auswertung nach Unterneh-
mensgrof3e zgt zudem dass Norddeutschland die meisten positiBgwertungenvon Unternddamen mit
mehr als 250 Mitarbeitererhalt. Zudem werden Westdeutschlardi8,7 Prozentund Ostdeutschlan¢b0,5
Prozent),m Vergleich zalen Angaben kleinerer Unternehmgateutlich h&dufigerals eher gut oder sehr gut
bewertet als Stiddeutschland (25,1 Prozetit).

Potenzielle Stadortverschiebungen

Im Rahmen der Befragung wurden die Einschatzungen und Erwartungen der Unternehmen eingeholt, ob und
in welchem Ausmal sie eine Standortverlagerung verschiedener Marktakteure aufgrund einer besseren Ver-
fugbarkeitErneuerbarer Energien erwarten.

Standortvershiebungen innerhalb Deutschlands

Abbildung5-14 zeigtdie Erwartungen debefragten Unternehmen hinsichtlich potenzieller Standortage-
rungeninnerhalb Deutschlansl Generell zeigt sich dabei, dass in allen der finf Antwortkategorien tber die
Halfte derbefragtenUnternehmennicht von merklichet/erlagerungernnnerhalb Deutschlandausgehen.
Insbesonderalie Abwanderung der eigenen Branciverd von den Unternehmeeher nicht erwartet Auch
gehen etwa 70 Prozennicht vonVerlagerungen deeigenen Kunden(71,6 Prozentpder der Energieversor-
ger (68,3 Prozentaus.Die Verlagerungieler oder fast aller Lieferanten energieintensiver Vorprodukte wird
mit 13,5 Prozent am haufigsten genannt

Abbildung5-14: Standortverschiebungen innerhalb Deutschlands
Erwarten Sie eine Verlagerung von eimehmen an andere Standorte innerhalb Deutschlands aufgrund der
besseren Verfugbarkelrneuerbarer Energien?

Lieferanten energieintensiver “
Vorprodukte lhres Unternehmens
Andere Lieferanten lhres

Unternehmens B

Unternehmen der eigenen Branche JKilj m
Energieversorger lhres m m
Unternehmens
Kunden lhres Unternehmens m m

m Fast alle Viele = Einige wenige Fast keine

Angaben der Antwortanteilen Prozent 864 Unternehmen
Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle

Daggilt vor allemfur den GroRhandgl9,5Prozent), e IKTDienstleistungert62,5Prozent) und dn Verkehr
und LogistiK62,3 Prozent), die im Vergleich am seltensten angeben, das sie fagtAbimanderungen von
Lieferanten energieintensiva&forprodukte ewarten.Im sonstigen Produzierenden Gewerbe betrifft dies vor

37DieVerteilung der Antworten zuregionalen Auswertungm Bezug auf di®erfligbarkeit von Erneuerbaren Energien geordnet
nachUnternehmensgréRenklasadefindet sich im AnhancApbildung B 10).
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allem dieEnergie und Wasserversorgung sowie Entsorgung:t@ehen nur 26 Prozat der Unternehmen
davon aus, dass es innerhalb Deutschlands kaum zu Verlagerungen kevenderi®

Standortverstiebungen innerhalb Europas

In Abbildung5-15 sind die Antworten der Unternehmen spezifisch zu einer potenziellen Abwanderung ins
europaische Ausland aufgeflhtin direkten Vergleich zpotenziellen Verlagerungeimnerhalb Deutsch-
lands(vgl. Abbildung5-14) zeigt sich, dass allen Bereichen eher Magerungerinnerhalb Europasrwartet
werden Diesgilt vor allem fir die antizipiert8&tandortverl@erungder Zulieferewonenergieintensiven Vor-
produkten: Rund ein Vierte(27,3 Prozentiler Unternehmergeht davon aus, dass vielgeederLiefemnten

ihre Standorte innerhalb Europagrlagernwerden.Diesist mehr als eine Verdopplung der Angaben zu einer
mdoglichen Verlagerung innerhalb Deutschlands (13,5 ProZdimyegen geherund drei Viertel der Unter-
nehmen(75,3 Prozentjlavon aus, dass fast keine Unternehmen der eigenen Braaimlvandernwerden

Abbildung 5-15: Standortverschiebungen innerhalb Europas
Erwarten Sie eine Verlagerung von deutschen Unternehmen an andere Standorte innerhalb Europas aufgi
dort besseren Verfugbarkeirneuerbarer Energien?

Lieferanten energieintensiver “
Vorprodukte lhres Unternehmens
Andere Lieferanten lhres “
Unternehmens
Unternehmen der eigenen Branche 18,7
Energieversorger lhres m m
Unternehmens
Kunden lhres Unternehmens m m

m Fast alle Viele = Einige wenige Fast keine

Angaben der Antwortanteile in Proze®54 Unternehmen

Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle
Abbildung5-16 zeigtdie Ergebnisse zu erwarteten Verlagerungen innerkaibeigenen Banche in andere
europaische Staateauf Branchenebendnsbesondere im Fahrzeugbau belaufen sichsdimmierten Ant-
wortanteileder Kategorien viele und fast alle &if,9 ProzentDie Branche der IKHlardwaregeht gréf3ten-
teils von keinennennenswerten Abwanderungdannerhalbder eigenen Branche aus, wenngleRh5 Pro-
zent dieszumindest fiir einig&Jnternehmennicht ausschlieBerie Abwanderung von einigen wenigen Un-
ternehmen ist auch bei den Unternehmen derundstoffindustriesowie den Maschinen und Anlagenbau
starker ausgepragZudemgehen im Bereich Verkehr und Logistik 38,9 Prozent von einer ¥artagvon
zumindest einigen wenigeMitbewerbern aus.

38 Die Auswertung zu potenziellen Abwandegan von Lieferanten energieintensiver Vorprodukte auf Branchenebene befindet
sich im AnhangAbbildung B 11).
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Abbildung5-16: Standortverschiebungen innerhalb Europasf Branchenebene
Verlagerungen der eigenen Branche
Erwarten Sie eine Verlagerung von deutschen Unternehmen an andere Standorte innerhalb Europas aufgi

dort besseren Verflgbarkeirneuerbarer Energien?

Grundstoffindustrie

IKT-Hardware

|

Maschinen- und Anlagenbau

Fahrzeugbau

Andere Branchen des Verarbeitenden Gewerbes
Sonstiges Produzierendes Gewerbe m

222
GroRhandel
183

Verkehr und Logistik
IKT-Dienstleistungen m
Sonstige unternehmensnahe Dienste m

M Fast alle Viele mEinige wenige Fast keine

Angaben der Antwortanteile in Prozent, 854 Unternehmen

Quelle:IW-Zukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle
Bezuglictpotenzielleg Verlagerungn der Energieversorger gehen bis auf den Fahrzeugbau alle Bramghen
tber 50 Prozent nicht von einer nennenswerten Verlagerung ins européaische Auslafidausveiter Stelle
gehen in den energieintensiven GrundstoffindustrdénProzent von einer Verlagerung von zumindest einem
Teil der Energieversorger auSenerell spielen bei der Frage einer paielien Abwanderung der eigenen
Branche insbesondere dieachkrafte und Energieversorgungssituation eine Rolle: Von den 58 Unterneh-
men, welcheeine Standortverlagerung vieleder fast alle Unternehmender eigenen Brancherwarten,
nennen90,8 Prozent di&/erfugbarkeit vorFachkréfta alswichtigenStandortfakor. Von diesen Unterneh-
men geberzudem89,4 Prozent die EnergieversorguaigwichtigenStandortfaktor an.

Standortverschiebungen weltweit

In Abbildung5-17 sind dieErwartungen zu perspektivisch&iandortverlagerungeweltweit dargestellt. Zu-
nachst zeign sich dabei wenige Unterschieithe Vergleictzu den Ergebnissen zu Abwanderungen innerhalb
Europaqvgl. Abbildung5-17). Im Bezug auf die erwarteten Abwanderungen der Lieferantengiietensi-

ver Vorprodukte gichnet sich ab, dass diefragten Unternehmen eher von Verlagerungen innertalio-

pas als weltweit ausgehefo steigt deAntwortanteil der Kategorie fast keindoeziiglich einer weltweiten
Abwanderung vorLieferantenenergieintensiver Vorproduki€43,8 Prozent)im Vergleich zu erwarteten
Standortverlagerungemnerhalb Europas (36,3 Prozertnerhalb der eigenen Branchen werden kaum Ver-
lagerungen erwarte{75,3 Prozent).

39 Eine branchenspezifische Auswertung der Frage nach potenziellen Abwanderungen von Energieversorgern innerhalb Europas
findet sich im Anhangpbildung B 12).
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Abbildung5-17: Standortversctebungen weltweit
Erwarten Sie eine Verlagerung von deutschen Unternehmen an andere Standorte weltweit aufgrund der dort
ren Verfugbarkei&neuerbarer Energien?

Lieferanten energieintensiver
Vorprodukte lhres Unternehmens
Andere Lieferanten lhres
Unternehmens

Unternehmen der eigenen Branche

Energieversorger lhres
Unternehmens

Kunden lhres Unternehmens

m Fast alle Viele m Einige wenige Fast keine

Angaben der Antwortanteile in Proze®41 Unternehmen

Quelle:IW-Zukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle
Bei einer branchenspezifischen Auswertusgt sichvor allem im Fahrzeugbanit 44,5 Prozentine Be-
furchtung dass viele Lieferanten energieintensiver Produkte ins aul3ereuropédische Ausland abwandern
konnten® Auch in deiGrundstoffindustriegeht nur ein Funfte(21,6 Prozentjlavon aus, dasss zu keiner
nennenswerten Verlagerung diedeieferantenkomme. Zudemwird im Maschinearund Anlagenbau, entge-
gen der Einschatzungen aus anderen Brancekeersowohleine Verlagerungqnerhalbder eigenen Branche
als auch von Lieferanten und Kundes aul3ereuropaische Ausland anstatt in europdische Nachbarstaaten
erwartet.

Abbildung5-18 zeigt abschlie3endinen Vergleich der Befragungsergebnigagotenziellen Standortverla-
gerungeninnerhalb Deutschlands, Europas undltweit aufgrund der besseren Verfligbarkeit Erneuerbarer
Energien. Darin sind die summierten Antworten viele und fast alle fiir verschiedene Akteure entlang der
Wertschopfungskette aufgefuhrt. Insgesamt geben die Unternehmen in allen Bereichen mit minddstens

70 Prozent an, dass sie keine Abwanderungen in signifikantem Ausmald erwdeten eine Abwanderung

in nennenswertem Ausmald erwartet wird, bezieht sich dies auf Lieferanten im Allgemeinen und energiein-
tensive Vorprodukte im Besonderen. Dabei wird a&leer eine Abwanderung in andere européische Lander
oder Uber die Grenzen der EU hinaus erwartet als innerhalb Deutschlands. Auch eine Abwanderung innerhalb
der eigenen Branche wird vor allem auf3erhalb Europas, aber auch im europdaischen Ausland unaiéaum in
halb Deutschlands geseheder Maschinenund Anlagebatt zeigtals einzige der betrachteten Branchen
Uber alle Antwortkategorien hinweg die hdchsten Zustimmungsweetgiglich eineerwarteten Abwande-

rung an Standorte aufRerhalb Europasm hdchsten sind dabei déngaben zuerwarteten Abwanderung

der Lieferanten von energieintensiven Vorprodukt&®,7 Prozentdes Maschinenund Anlagebaugeben

an, dass sie eine Abwanderung vieler oder fast dikserLieferanten erwarten.

40 Eire branchenspezifische Auswertung der Frage nach potenziellen Verlagerungen von Lieferanten energieintensiver Vorprodukte
oder der eigenen Branchias auRereuropdische Ausland findet sich im Anhatapildung B 13 und Abbildung B 14).

41Eine Auswertung der Frage zu pottien Standortverlagerungen innerhalb Deutschlands, Easamd weltweit aus Sicht des
Maschinen und Anlagebaus befindet sich im AnhaAdlildung B 15).
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Abbildung5-18: Standortverschiebungeimnerhalb Deutschlands, Europa und weltweit
Erwarten Sie eine Verlagerung (deutscher) Unternehmen an andere Standorte innerhalb Deutschlands/Euroj
weit aufgrund der dort besseren VerfigbarkBiheuerbarer Energien?

Lieferanten energieintensiver

Vorprodukte lhres Unternehmens 27,3

Andere Lieferanten |hres
Unternehmens

Verlagerungen der eigenen Branche
(Deutschland, Europa, Weltweit)

Energieversorger lhres Unternehmens

Kunden lhres Unternehmens

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

m Innerhalb Deutschlands ® |[nnerhalb Europas Weltweit

VP v & Vv3A}ES v3 ]Jo cA] o A pv c(Ungernelamén]v WE}I v3U 609
Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle
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5.3 Zentrale Erkenntnisse

InTabelles-1 sinddie zentralenErgebnisse der Unternehmensbefragung aus derz0kunftspanel im Frih-
ling 2023 zusammenfassadargestellt.

Tabelle5-1: Zentrale Erkenntnisse aus dem Hlkunftspanel
Zusammenfassende Darstellung der Kernaussagen

72,8 Prozentes Verarbeitenden Gewerbes gehen erst nach 2030 von einem Abschluss d
notigen Ampassungen aus, im Dienstleistungssektor sind%2 Prozent

Der Anteil der Unternehmen mit bereits vollstandig erfolgten Anpassungen ist in ddDigk3t-
leistungen am hochsten und in den Grundstoffindustrien sowie der Branche Verkehr und L|
am nedrigsten.

Anpassung des
Geschaftsmodells

62,1 Prozentder Unternehmen messen einem klimaneutralen Energiebezugddnd Prozent
dem klimaneutralen Vorleistungsbezug einen mittleren bis hohen Beitrag zur Gewahrlei
eines klimaneutralen Betriebs zu.

In der Umstellung der eigenen Produktionsprozesse sehen insbesondere die Enedgl®/as-
serversorgung, die Chemieindustrie und eimehmen im Bereich Verkehr und Logistik ein
mittleren bis hohen Beitrag. Auch KompensationsmalRhahmen flir derAGs3tol3 (bspw. Auf
forstung) werden dort am haufigsten genannt.

Erreichung eines
klimaneutralen
Geschaftsktriebs

S
N
c
5}
E
<
@®©
c
2
@
p=

41,6 Prozentbetragt der durchschnittlich erwartete Anstieg der Energiekostenanteile zwisg
2021 und 2023 innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes, im Dienstleistungssektor St €
Prozent.

Die hochsten Kostenanstiege werden in der Metallindustrie (52,2dmit) erwartet tin den IKT
Dienstleistungen die geringsten. Dabei kbnnen Unternehmen mit geringen Energiekoste
gende Energiepreise in der Tendenz besser an ihre Kunden weitergeben. Am besten wir
Mdglichkeitder Energiekostenweitergabi@ der Eergie und Wasserversorgung sowie Ents
gung bewertet, am schlechtesten bei den unternehmensnahen Diensten.

Energiekostenanteile
und Maglichkeit der
Kostenweitergabe

74,5 Prozentder Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe sehen in der Energieversor
einen wichtigen Standortfaktor, im Dienstleistungssektor sind es trotz geringerer Energiei
sitat 47 Prozent.

Die Fachkrafteverfligbarkeit gitanchenibergreifend als wichtigster Standortfaktor. Im Ver
beitenden Gewerbe werden zudem die Transportinfrastruktur und die Energieversorgung I
genannt tim Dienstleistungssektor ebenfalls die Transportinfrastruktur und zudem die ray
che Nahe ziunden.

78,9 Prozentder Unternehmen bewerten Norddeutschland beziglich einer mittelfristig kli
neutralen Energieversorgung als eher gut und sehr gut. Uber die siidlichen Bundeslande
dies nur30 Prozenter befragten Unternehmen.

27,3 Prozentder Unternehmen erwarten vermehrte Standortverlagerungen der Lieferan
energieintensiver Vorprodukte innerhalb Europdsur 6 Prozentder Unternehmen gehen von
vermehrten Abwanderungen innerhalb der eigenBranche ins europaische Ausland aus.

Tendenziell werden Standortverlagerungen der verschiedenen Marktakteure eher aul3s
Deutschlands und innerhalb Europas erwartet. Nur im Maschine Anlagenbau werdel
Standortverlagerungen generell eher auReth&luropas erwartet.

Quelle: Eigene Darstellung, basierend @uZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle
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6 Ableitungpolitischer Handlungsempfehlungen

Die in dieser Studie ausgewerteten Datawm branchenspezifischeBetroffenheit undzu denregionalen
Standortunterschiedersowie dieErgebnisse der Unternehmensbefragurejgen deutlichdranchen und
regiorsspezifische Herausforderungen im Rahmen der geplanten Transformatembeinhaltet auch un-
terschiedliche Bedarfe underfiigbarkeitermit Bezug auf den Standortfaktor Erneuerbare Energiessen
Bedeutung, wign den vorhergehenden Abschnitten deutlich erkennbar ist, perspektivisch deutlich zuneh-
men wird.

Im folgenden Abschnitiverden die zentralen Ergebnisséeser Analyseliskutiert um die Relevanz einer
griinen Energieversorgung als Standortfaktor flr Unternehoamustellerund bestehende Hemnisseso-
wie geeignetd_0sungen aufzuzeigeéh

6.1 Bedeutung des Standortfaktors Erneuerbare Energien

Die Ergebnisse der Unternehmensbefragung unterstreichenndiehsende Bedeutung d&tandortfaktors
Erneuerbare Energien: Die befragten Unternehrbenennen Uber alle Sektoren und Branchemwegden
Bezug klimaneutral erzeugter Energie als zentrale MaRnalumArpassung des eigenen Geschéaftsmodells
tinsgesamt 62,1 Prozeder UnternehmenAn zweiter Stelle verweisen die Unternehmmeit 47,7 Prozent
auf den Bezug energieintensiver Vorprodukd&ich wird die Energieversorgurgn tiber der Halfte detn-
ternehmen als relevanter StandortfaktagesehenBereits in einer vorherigen Befragung desZvikunftspa-
nels verwiesen 31 Prozent der befragten Unternehmeneané unzureichende Verfiuigbarkeit Erneuerbarer
Energierals Hemmnis der Umsetzung des europaischen Giiam DealgKiper et al., 2023Bei den rele-
vanten Faktoren zur Wahl von Unternehmensstandorten betonen die befragten Unternehmen daneben
branchenibergreifend die Bedeutung verfiigbarer Fachkréfedche auch fur deAusau der Erneuerbaren
Energien und dedazugehdrigen Infrastrukturen eine wichtige Rolle spi€€@FA, 20225tandortverlage-
rungen aufgrund einer htheren Verflgbarkeit griiner Energie erwarten die Unternebhomergré3ten Teil
nichtin nennenswertem Ausmal®anchenibergreifendverden diese m ehesten beLieferantenenergie-
intensive VorproduktegesehenInnerhalb dereigenen Branch&erden Abwanderungemur in geringanm
Umfangerwartet, vornehmlich ins europaische AuslafidProzent).

Eine Analyse der regionalen Standor*

qualitat in Deutschlandv@l. Abschnitt

4) zeigt allerdings, dass sowohl durc

den schleppenden Ausbau dBmeu-

erbaren Energien und Leitungsinfre

strukturen der letzten Jahre als auch

die regionalvariierenden Erzeugungspotenziale deutlicligualitatsunterschiede zwischetnternehmens-
standorten in Deutschland bestehefn einigen Standorten simbmittrotz Vorteilenin anderen Bereichen
MaRnahmen notig, um die Versorgung raibheuerbaren Energien vor Ozti gewahrleistenHier zeigen sich

in den verfligbaren Daten und den Einschétzungen der Unternehmen deutliche Vorteile im Norden Deutsch-
landsDiese bestehen aufgrundesbereitssignifikanten Ausbaader Windenergie an Land, dem Anschluss

42 Hierbei wurde im Rahmen einer Unternehmensbefragung mit 39 Teileen in Kooperation mit EPICO Klimalnnovation und der
Stiftung KlimaWirtschaft zusatzlich ein erstes Stimmungsbild zu bestehenden und perspektivischen Hindernissen eingefangen.
Einzelne Antworten aufdi& E P ct o0 Z D "v Zu v u®e«+§ | nWrhd]eVYers@gRr@ mi{ Erneuerbaren Ener-
Pl v iuv ] %}3 vi] oo hued oouvP /ZE E vo P v v /Z@Ennerhdbwdigs@sAbsehmttAadg®Eo ]S vM -
fuhrt, um auf die spezifischen Herausforderungen aus Unternehmenssicht aufmerksam anmach

63



zur Windenergie auSee und der Mdglichkeit des Imports synthetischer Energietrédgiedem Seewedn

den anderen Regionen Deutschlands, vor allem im Siden, sind hier bisher deutliche Standortniachteile
diesem Bereiclzu erkennenDies zeigt sich vor allem beim Ausbaw Wéndenergie sowie der Leitungsinf-
rastrukturen {gl Abschnitt4.1). Insgesamt zeigt sich zudem, dass Ballungsraume um die Grol3stadte
deutliche Standortvorteile aufweisen. Dies wird auch durch die Betonung der rdumlichen Néhe zu Kunden
als relevante Standortfaktor vonseiten der Unternehmen im Rahmen der Befragung vers(égktAbschnitt

5.2.3. Allerdingsrenilft der Einbezug der Verfligbark&tneuerbarer Energiegeradein landlicheren Regi-

onen, vor allem im Osten und Norden Deutschlands, zu einer insgesamt hdheren Standortattrgkvitat
Abschnitt4.5).

Die Ergebnisse der branchenspezifischen Untersuchungen zeilgemesondere Betroffenheides Verar-
beitenden Gewerbes im Rahmen der geplanten EnergiewargleApschnitt3). Dort zeign sichumfangrei-

che Herausforderungeunnd eine besondere Bedeutung der Verfiigbarkeit Erneuerbarer Energien vor Ort
Erstens werdemgroReMengen an Energie zum Betrieb der einzelnen Prozesse berxitigitens bestehen
durch existierede Industrieanlagersignifikante Bindungen zu ddmsherigen Standortennd drittens mus-
senviele Wirtschaftszweigemfangreiche Umstellungen der eigenen Rrgse und Anlagen durchfiihren, um
einen klimaneutralerBetrieb gewdhrleisten zu kénnen. Dies bestéatigen auch die Ergelaesddnterneh-
mensbefragungvgl Abschnitt5). Die Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes gehen zu grof3en Teilen
von einem deutlich langeren Umstellungsprozess aus als es beispielsweise im Dienstleistungsbereich der Fall
ist: 72,8 Prozent des Verarbeitenden Gewerbes rechnen mit vollstandigen Anpassigrgéeschaftsmo-
delle zur Erreichung der Klimaneutralitat erst nach 2080Dienstleistungsbereich sied hingegen nur 49,2
Prozent. Benso wird dem Standortfaktor Energieversorgung von drei Vierteln eine hohe Bedeutung zuge-
wiesen. Hier liegt der Anteihi Dienstleistungssektatochbei etwa der Halfte aller befragten Unternehmen.
Geradeenergieintensive Unternehmen verweisen zudemrund 40 Prozent auf eine notige Anpassung der
eigenen ProduktionsprozessAuchgebenmit der Grundstoffindustrie, dem Ardgen und Maschinenbau

und dem Fahrzeugbaginige Branchen des Verarbeitenden Gewerbefibheren Anteilen an, dass sie eine
Verlagerung von Standorten der eigenen Branche ins irogEr aul3ereuropaische Ausland nicht ausschlie-
Ren.Zudembeflirchtennach Egebnissereiner vergangeneBefragungdesIW-Zukunftspanelsor allem die
Metall-, Elektre und chemische Industrie

sowie der Maschinen und Fahreugbau

im Rahmen der europaweiten Transfol

mation einen hohen Wettbewerbsdruck

aus dem aulereuropaischen Audan

(Kaper et al., 2023)

Damit bestétigt sich auch didentifizierungeiniger Branchen des Verarbeitenden Gewerbes, vor allem d
energieintensiven Grundstoffspar{ehemische, Metallund Mineralindustrie), albesondersson der Trans-
formation besonders betroffefvgl. Abschnitt3.6). Die Grundstoffindustrie verweist im Rahmeler Befra-
gungauf diehohe Bedeutung der Energieversorgung und die im Branchenvergleich hohen Energiekosten.
Auch ergeben sich hidesondere Anspriiche an zukiinftige Leitungsstfizkturen. Dies betrifft di&/erflig-
barkeit umfangreicher Strommenggewelche vor allem im Siden Deutschlandsd die dortigen Industrie-
standorteein perspektivisches Problem darstellt. Zudem dtegen gerade die Grundstoffsparten, wie die
chemische oder die Stahlindustriaufgrund demotwendigen Prozessanpassungenschliisserazu errich-
tende Wasserstoffnetzévgl. Abschnitte3.4, 3.6, 4.1). Ohnehinbesteht in den energieintensiven Branchen
der Grundstoffindustrie bereits eine hoHgelastung durch Energiekosten udak Beflirchtung steigende
Kosten nicht weitergeben zu koénnemnsgesamt erwarten die Grundstoffsparten einen Anstieg der
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Energiekostenanteile von 2021 bis 2023 vér24Prozentanteilig an der Gesamtkostenstruktubie Metall-
industriegeht sogar von einer Kostensteigerung um 52,9 ProzentGlaghzeitig konnen gerade Unterneh-
men in den energieintensiven Industriezweigen ihre hoheren Kosten nur bedingt weigergébrade hin-
sichtlich stark exportorientierter Branchewie der Chemieindustrie (Exportquote im Jahr 2020: 62 Prozent,
vgl.Abschnitt3.6), sind diese erschwerten Moglichkeiten der Kostenweitergabe problematisch, da sich diese
im starken internationalen Wettbewerb befindeBaher geben die Unternehmen der Grundstoffindustrie
neben dem Maschinerund Anlagenbau jeweils etwa zur Halfte an, dsigszumindest eine Verlagerung
einiger weniger Standorte innerhalb der eigenen Branche ins europaische Ausland erwarten.

6.2 Politischer Handlungsbedarf

Die auf européischer und nationaler Ebene vorgegebenen Klimatietdernden Umbau der Unternehmen
auf einen klimaneutralen BetrielDie vorliegenden Ergebnisgeigendie herausragende Bedeutung einer
erneuerbarae Energieversorgundiir diese Transformatiomnd derenHerausforderungenDies erfordert
nicht nur umfangreiche staatlicheondern auch unterneherische Investitionen. Da an anderen Standorten
insbesondere aulRerhalb Europas weniger ambitionierte Klimazieleveneyer strenge Anforderungen be-
stehen,drohen flr hiesige Unternehmen Wettbewerbsnachteideshaltmissen die Standortlitngurgen
hierzulande gestarkt werdenFir die Politilergeben sicldarausdrei zentrale Ansatzpunkie

1. Standortfaktor Erneuerbare Energiestarken Die Erneuerbaren Energien missen konsequent
ausgebaut werden. Dies betrifft auch die zugehérigen Leityigeicherund Importinfrastruk-
turen, unter anderem fuiWasserstoff.

2. Hindernisse der Transformation beseitigebdnternehmen mussen bei der Anpassung ilBer-
schaftsmodellaunterstitzt und Transformationshindernisse abgebaut werden

3. Wetthewerbsfahigkeiterhalten: Bestehende Standortvorteile wie die Verfugbarkeit von Fach-
kraften oderdie Qualitatder bestehenderiTransportinfrastruktur missen erhalten und gestarkt
werden. Ebenso gilt es die Nachteile aufgrund von ungleichen Potenzialen einer erneuerbaren
Energieversggungund Rohstoffvorkommeru adressieren

Standortfaktor Erneuerbare Energiestarken

Fur eine ausreichende Versorgung mit Erneuerbaren Enemiemettbewerbsfahigen Preisdmendétigt es

einen konsequenteren Ausban allen Regionen Deutschlandiies erhéht erstens die Versorgungssicher-
heit durch eine geringere Abhangigkedn Importen und senkt zudem die Strompreise aufgrund der gerin-
gen Betriebskosten der Windnd Solaranlagen/or allem im Stiden Deutschlands missen hiestehende
Potenzialegehoben werden, um den bestehenden Industriestandorten eine nachhaltige Energieversorgung
zu ermoglicha. Im Unterschied zwnérdlichen Bundeslanderfehlt esbeispielsweise in Bayern und Baden
Wirttemberg bisheam notwendigen Ausbau der Windenergheichwenn die Erzeugungspotenziale durch
geringersind als im Norden Deutschlangdgilt es diese zu heben. [da& Stromversorgung, gerade fir ener-
gieintensive Prozesse, nicht ausschlie3lich i@ierereits gut ausgebaute Solarenergie abgedeckt werden
kann(vd. Abschnitt 3.1)

Vielfach scheiterte der Ausbader Wind-
energie an Landh den vergangenen Jahrel
an langwierigen Genehmigungen und fehle
den Flachen. Hier hat die Bundesregierul
bereits einige Hebel in Bewegung geselie
Ausbauziele wurden auf eiambitioniertes
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Niveau heraufgesetzind der Ausbaals Teil defiberragenden 6ffentlichen Interessdefiniert. Ebenso gibt

es nun vorgegebene Flachenziele auf Landesebene, die allerdings erst inir2E&8#1 werden. Zudem wur-

den die Vergutungsséatze im Raén der Forderungus dem ErneuerbareBnergienGesetzZ(EEGErhoht,

auch um die infolge der letztjahrigen Krisen héheren Kosten fur Anlagenkomponenten zu bertcksichtigen
(BMWK, 2022b; BNetzA, 2023akunftig sollten zudem langfristidgplaterale Vertrage (PRAgestarkt und
offentlich abgesichert werderDadurch kénnen Investitionsrisiken bei der privaten Finanzierung Erneuerba-
rer Energien undstrompreisrisiken fir Unternehmen deutlich gesenkt werdgie. Starkung solcher PPAs
sehenaud die Plane des Bundeswirtschaftsministeriums und der EU vor, um langfristig eine ausreichende
Versorgung mit klimaneutral erzeugtem Strom zu stabilen Preisen auf einem wettbewerbsfahigen Niveau zu
ermdglichenDabei gilt eauch die Moglichkeit kleiner Wernehmenzu bertcksichtigen, derartige Vertrage
abzuschlieBen. Diese stellen aus Sicht derdteanbieteroft keine ausreichend hohe Nachfrage oder zu
hohe potenzidk Ausfallrisiken dar. Daher bietet sich eigfentliche Absicherung derartiger Vertragas

auch der gemeinsaménergieeinkauf mehrerer Unternehmen mithilfe von Aggregatoren an.

Einenweiterenzentralen Punkt stellt diklimafreundlicheWarmeversorgung daAn vielen Standorten wird

eine Umstellung der eigenaffarmeversorgung auf beispielsise Warmepumpenklimafreundliche Brenn-

stoffe oder prozessbedingte Abwarme erfolgamissen DieseAnpassungen und Investitionesind beson-

ders furkleinereund mittlere Unternehmenoft schwieriger darstellbar. Daher ist es gerade fir diese Unter-
nehmenwichtig, dass auf regionaler Ebene Plane fiir die zukiinftige Warmeversorgung entateméiver
Quartiersldsungen Moglichkeiten fir eine effiziente Umstellangschaffen beispielsweise durch zentrale
Warmepumpen zur Versorgung mehrerer Geb&aaderdenAnschluss an bestehende Abwéarmequell2o-

dem sollten fur kleinere Unternehmen Losungen gefunden werden, um einen gezielten Bezug von erneuer-
bar erzeugtem Strom handhabbar zu machen. Beispielsweise Uber einen Einsatz von Aggregatoren, sodass
mehrere Unterehmen gemeinsam PPAs mit Stromerzeugern abschliel3en kdnnen. Ebenso bieten sich Betei-
ligungsmdglichkeiten an entstehenden Setaater Windparks in der Region aimim so auch kleineren Unter-
nehmen die aktive Teilhabe an der Umstellung der regionalen Energageng zu ermoéglichen. Ohnehin
zeigen Studien bereits dekzeptanzfordernde Wirkung durch dimanzielle Teilhab@n neuen Projekten
(Fachagentur Windenergie an Land, 205¢s kann durch eine direkte finanzielle Beteiligudag Angebot
glnstiger Kaditionen flir angebundene Stromkunden odertdsbeteiligungen der entsprechenden Gemein-

den erfolgen.Hier ist daon auszugehen, dass auch die Teilhabe der regional angesiedelten Unternehmen
und die resultierende Starkung des Unternehmensstandortes ebsmifaditive Auswirkungen auf die Akzep-

tanz des Zubaus von Erzeugungsd Leitungsinfrastrukturen limen kann

Zusatzlich gilt es die notwendigen Infrastrukturen fur

Strom, Wasserstoff und perspektivisch auch, @@fzu-

bauen (IN4climate.NRW, 2021b)YDer anstehendelen

YearNet Development Plan (TYNDP) witoin ersterMal

auch die Bedarfe fir eine Wasserstoffinfrastruktur beriicksichtigen, auf die eine Vielzahl von Industriebetrie-

ben angewiesen sein wirdabei bedarf es einer gemeinsamen Planutg Erzeugung unNutzungvon

Strom, Wasserstoff, CO- und in der kurzen Isi mittleren Frist auch Erdgasniteinander verknupft sind.

Aufgrund der beabsichtigtedirekten und indirekten Elektrifizierungmit Wasserstoff ist der Ausbau der

entsprechenden LeitungsSpeicherund Importinfrastrukturen eine industriepolitischeollvendigkeit in-
klusive grenzuberschreitendé.eitungen Diebeste-
henden Erzeugungsund Leitungskapazitdten und
Ausbaupléne zeigen hier vor allem fir den Siden
Deutschlands einen groRemufholbedarf Ygl
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Abschnitt4.1). Hier gilt es auch lGber den entsprechenden Netzausbau Regionen mit geringeren Potenzialen
zur Erzeugung Erneuerbarer Energien oder Ballungsraume in Grof3stadten mit geringen Flachenpotenzialen
den Arschluss amlie grof3skalige Erzeugung furch Solerd Windenergieanlagen zu ermdglichergl( Ab-
schnitt4.1). Grundsatzlich ist esudemwichtig gerade didestehenden industriellen Clusteu bertcksich-

tigen, beispielsweise beim Aufbau einer Wasserstoffinfrastruktur. Dies sdieeaktuellen Plane der Fern-
netzbetreiber auch vor. Allerdings sollten auch kleinere und mittlere Unternehmen Berucksichtigumg finde
Beispielsweis8etriebeim Bereich deHerstellung von Glas underarbeitung von Steinen und Erdemovon

im Jahr 202@twa 70 Prozent unter 50 Mitarbeiteund Mitarbeiterinnenbeschatftigten(Destatis, 2021)

werden zukinftigebenfallsWasserstoffmengn benttigen. Daher mussen auch fur dezentralere Standort
technische Lésungeereitgestellt werdenDariber hinaus sollte bei perspektivisch wachsenden Import

von Wasserstoff und anderen synthetischen EnergietragemBeginn an ein breites Portfolio &oopera-

tionen geschlossen werden, um zu starke Abhangigkeiten von einzelnen Lieferanten zukiinftig zu vermeiden.

Hindernisse der Transformation beseitigen

Um den Unternehmen die Umstellung und Nutzung Erneuerbarer Energien zu erleichtern, gilt es deter an
rem durch Anpassung dstaatlich induzierterStromkostenbestandteile Elektrifizierung und Flexibilisierung

zu setzen. Dies gilt vor alleninsichtlicheiner notwendigen Uberarbeitung deNetzntgeksystematik, um

vor allem belUnternehmen mit einem hohen Energiebedfiéxible netzdienliche Verbrauchmiinzentive-

ren (Agora Energiewende, 2021I§jeradefir kleinere und mittlere Unternehmebedarf esebensoeine
Ausweitung des Angebots flexibler Stromtarife und eirgithahen Ritoutsvon intelligenten Stromzahlern
(SmartMetern), umauf Preissignale reagieren udée Stromversorgung der Erzeugung Erneuerbarer Ener-
gien effizient anpassen zu konné&benso gilt es Anreize fur ditmafreundliche Eigenegeugungron Strom

und Warne zu erhéhenpeispielsweiselurchSolaranlagen. Fir kleinere Unternehmen kann dies durch eine
Erleichterung der Genehmigungsd Zertifizierungspflichten erfolgeBeispielsweise durch die Anhebung

der Grenze zur notwendigen Zertifizierung von FotovkiEachanlagen von derzeit 135 Kilowatt peak
(kWp). Fur derartige Anlagen ab einer Leistung von 1 Megawatt peak (MWp) gilt seit einigen Jahren zudem
eine Pflicht zur Teilnahme an Ausschreibungen im Rahmen des EEG. Hier muss die Ausschreibungsmenge
dem zukurftigen Bedarf angepasst sowie der verwaltungstechnische Aufwand einer firagmadglichst
geringgehalten werden.

Fir energieintensive Unternehmemit

einer hohen Kapitalintensitat besteht

einerseits eine hohe Standortbindung

durch bestehende Anlagen. Anee-

seits bedingt die geplante Transforma-

tion umfangreiche Neuinvestitionen,
um einen klimaneutralen Betrieb basierend auf Erneuerbaren Energien zu erméglichegoll¢ierdie ge-
planten Klimaschutzvertrage kutzis mittelfristig die Kostendifferenz zwischen emissionsintensiverklind
mafreundlichen Prozessen abdeckamd dann auslaufe(BMWK, 2022a)Wichtig ist, dasdabeijenetech-
nischen Umstellungen bertcksichtigt werdeatie hohe langfristige Einsparungspotenziale aufweiserd
sich flr einen vollsténdig klimaneutral@etrieb eignen(IN4climate.NRW, 2021dpies beinhaltetinter an-
deremdie Nutzung vorschachtéfen mit Wasserstoff in der Stahlindustrie, die Mdglichkeit @e¥MBschei-
dung in der Zementindustrie oder eine verstarkte Nutzung von Sekundéarrohstoffen, beispielsw&aa-
gewerbe oder der KunststoffproduktiofiAgora Energiewende/Wuppertal Institut, 2019; IN4climate.NRW,
2021a)
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Zudem solltesowohlder Umbau industrieller Anlagen als auch der Ausbau Erneuerbarer Energien sowie der
zugehdrigen Infrastruktur nicht von Planungsid Genehmigungsverfahren verzogertrden Hier zégen

die Befragungsergebnisses IWZukunftspanelsdass im Falle der ndtigen Umstellung der eigenen Prozesse
ohnehin bereits langwierige Anpassungsmalnahmen erwartet wendgnAbschnitt5.2.1). Ebenso gben

in einer zusatzlichen Unternehmensbefragung mit einem kleineren Teilnehmetkremn39 Unternehmen
Genehmigungsverfahren und andere burokratische Hirden als zentrales Hindernis der Umstellgng auf
neuerbare Energien &fi Hier sowie bei der Ausweisung ausreichender Flachen fir die Windenergie beste-
hen zentrale Handlungsmdoglichkeiten auf Landerd Kommunalebene, um die eigene Standortqualitat zu
erhéhen und den Standortfaktor Erneuerbare Energierstarken(Agora Energiewende/Wuppertal Institut,

2019) Beispielsweise sollte gepruft werden, ob Vereinfachungen im Immissionsschutz, wie sie im Falle des
notigen Ersatzes von Erdgas im vergangenen Winter zum Einsatz kamen, oder das Entfallen devenifsch

den Wirkung sowie der Reduzierung von Klageinstanzen, wie es bereits beim Windausbau vorgesehen ist,
auf weitere Projekte ausgeweitet werden kdnnéBMWK, 2023)Auch sollt& durch den Ausbau der Pla-
nungskapazitdten und eine konsequeni

Digitalisierury der Vorgange in den zustar

digen Behorden Verfahren zuklnftig el

leichtert und beschleunigt werden

(IN4climate.NRW, 2022a; Schaefer et au.,

2021)

Wettbewerbsfahigkeit erhalten

Neben der eigentlichen Umstellung auf Erneuerbarergen gibt es eine ganzesiRe anweiteren relevan-

ten Standortfaktorendie es zu starken gilt. Neben den bergighannten Leitungsinfrastrukturen zur Ener-
gieversorgung spielen dabei auch Verkelwsd digitale Infrastrukturen eine wichtige RolWie die Unter-
suchungen zu regioten Standortqualitéten zeigemesteht im Bereich der Anschliisse an leistungsfahige
Glasfaserkabel nociimfangreicher Ausbaubedairf vielen Regionen Deutschlandidemsind die Unter-
nehmen weiterhin auf eine gut ausgebaute Verkehrsanbindung angewikigweisenVerkehrsprognosen
gerade im Giterund Warentransportvor allem im StraR3enverkelgindeutig steigende Bedarfe ausd
auch fur den Erhalt bestehender Kapazitaten braucst@dkere Investitionen als in der Vergangentiéigora
Energiewende, 202t Intraplan Consult/ TRIMODE Transport Solutions, 2023; Puls, Z0$8)zlictbetonen
beispielsweis@lie Unternehmen der Grundstoffindustrie die hohe Bedeutung durch die entsprechenden An-
schliisse an LieferwedBIHK, 2022bPDementsprechendst der Erhalt der Standortqualitéten in diesem Be-
reich von hoher Relevanz fur eine Vielzahl von Unternehrdakiinftig spielt fur eingute Verkehrsinfra-
struktur auch die Verfugbarkeit von LadepunkfénElektrofahrzeugeine zentrale R&. Auch hier brauah

es einen signifikanten Zubau in den kommenden Jahren.

Anbestehenden Industriestandorteietet es sich ajdurch Kooperationeimnerhalb der eigenen Branche
als auch branchenubergreifer@luster zu bilden, um gemeinsam die Transfdramagezielt anzugehen und
die Region als resiliemdJnternehmensstandoraufzustellen. Auch dies hilft bei gemeinsamen Forschungs-
projekten zur technischen Umstellurepwie beispielsweise zur gemeinsamen Akquise von Fachkréften
(SCl4climate.NRW, 202@)dem sollten die bestehenden Vorteile durch eine gute Bildungsinfrastruktur und

43 Die Top 5 meistgenanntélindernisseur Beantwortungdel& & P ct o Z D "v Zu v u®ee§ ] W}o]S]l EPE ](
VersorgungmiEEV p E E v v EP] Vv UV ] %}3 vi] oo hues oopvP /ZE E vo d&usv v /ZE u
der Unternehmensbefragung in Kooperation mit EPICO Klimalnnovation und der Stiftung KlimaWikisfihdét sich imAnhang
(Abbildung B 16).
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die Moglichkeit umfangreicher Forschungskooperationen von Unternehmen und Forschungseinrichtungen
gezielt genutzt und weiter gestarkt werdeDie haufigste Nerumg als relevante Standortfaktor erhlt in
der vorliegenden Unternehmensbefragung mit Abstand die Verfugbarkeit von Fachk@&eade auch in
zentralen Tatigkeitsfeldern fir die Energiewende fehlt es an qualifizierten FachkBéispielsweise in der
Bauelektrik fehken in den vergangenen zwei Jahren knapp 17 TauBanbkrafte, im Bereich SanitAHei-
zungs und Klimatechnik waren es gut 14 Tausend. Dartiber hibastehtin der Bauwirtschaft, deMetall-
und Elektroindustriedem Maschinenund Fahrzeugbau adsich in der chemischen Industrie und der Ener-
gieversorgungein hoher Bedarfnach qualifizierten FachkrafteiKOFA, 2022, 2023&lper et al., 2023
Thomas et al., 2031Daher gilt egeradediese zur Umsetzung einer erfolgreichen Transformatmtralen
Brarchen mit gezielten Ausbildungs

und Weiterbildungsprogrammen zt

adressieren{KOFA, 2023b)

Zur Absicherung der eigenétlettbewerbsfahigkeiund einer erfolgreichen Transformation zur Erreichung
der Klimaziele solltezukinftiginternationale gemeinsame Klimaschutzverpflichtungen vereinbart und in
Handelsabkommen verankert werdehls erster Schritkonnen dafir bilaterale branchender sektospezi-
fische Abkommen etabliert werdegidermwille et al., 2022Diese kénnen auch atsste Grundsteire soge-
nannter Klimaclubslienen, in denerauf internationaler Ebene gemeinsame Klimaambitionen definiact
verfolgtwerden einschlief3lich mit Diskussien und Abstimmung zu den wichtigsten klimapolitischen Mal3-
nahmen in emissionsintensiven Sektoren zwischen Lan@ERICO Klimalnnovation/Macdondldurier
Institute, 2022) Ebenso gilt eéber entsprechende Abkommen die Versorgung mit wichtigen Rohstaffén
Vorprodukten abzusichern und damit diesilienz der hiesigen Wirtschaft zusétzlich zu stafReher bieté
essichan, Kooperationen zu Landern mit wichtigen Rohstoffen zu starkenglgidhzeitig die Bedirfnisse
der Entwicklungslander zu bericksiigein(van den Berg, 2023Judemsollten frihzeitig Kooperationen mit
Landern, die perspektivisch Uber hohe Selard Windpotenziale verfligeaufgebaut werden, um beim Im-
port von synthetischen Energietrdgeamd energieintensiven Vorprodukten von den digein Standortfak-
toren profitieren zu kénnefEPICO et al., 2028)a beim Aufbau der notwendigen Erzeugungsl Leitungs-
infrastrukturen ohnehin mit einem langjahrigen Vorlauf zu rechnen ist, um den Import in ausreichendem
Maf zu ermdgliche(SCl4climate.RW, 2021h)Dadurch kdnnta spatere Wertschépfungsstuferund da-

mit die Weiterverarbeitung dieser Materialien und Komponenierbeutschland zu klimafreundlichen Pro-
dukten und zu wettbewerblichen Preisegestarkt werden
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Tabelle6-1: Ansatze zur Starkung der deutschen Unternehmensstandorte
Auflistung geeigneter PolitikmaRnahmen fir den Erhalt und die Verstarkung der Standortqualitat

Beschleunigung des Ausbauen Erneuerbaren Energien
.. auch auf regionaler Ebene durch zeitige Flachenausweisung, regionale Plane zur Warme
und Teilhabemoglichkeitefiir Regionen undbkale Unternehmen

Starkung und Absicherung von Power Purchase Agreements
.. fiir eine verlassliche Versorgung mit klimaneutralem Strom, inkl. Lésungen fur kleinere Ul
nehmen

Koordinierte Planung der unterschiedlichen Leitungsinfrastrukturen
.. fur Strom, Wasserstoff, G@Qnd mittelfristig auch Erdgas, unter BerticksichtigungRkedarfe
sowie geplanter Erzeugungsnd Speicherkapazitaten

Standortfaktor
Erneuerbare Energien starke

Aufbau breit aufgestellter Importbeziehungen fur synthetische Energietrager
.. V. a. Wasserstoff, urnukiinftige Abhangigkeiten zu vermeiden sowie die Versorgung und \
bewerbsfahigkeit der hiesemn Unternehmen sicherzustellen

Anreize und Moglichkeiten fur eine Elektrifizierung in Unternehmen setzen
.. inklusive maglicher Flexibilisierung und Eigenerzeugung, beispielsweise tber eine Reforr
der Netzentgeltsystematik und den Rollout von Snidetern

Einfiihrung von Klimaschutzvertragefiir die Industrietransformation

.. zur Forderungentraler technischer Losungen fiir die Umstellung auf einen klimaneutralen
trieb und voriibergehenden Uberbriickung der Kostendifferenz zu fossilen Prozessen
Vereinfachung & Beschleunigung von Planunged Genehmigungsverfahren

.. fur den Ausbau Erneuerbarer Energien, der zugehdrigen Leitungsinfrastrukturen sowie dt
stellung industrieller Anlagenparks

} -
[
Lo
S _
5§
.9%-9
IR IR
o S O
£ g8 o
I

Digitalisierung als Grundlage fur eine effiziente Energieversorgung nutzen
.. sowie flr eine Starkung der Ressourceneffiziend marBeschleunigung burokratischer Ver-
fahren

Breitband, Bildungs und Transportinfrastruktur ausbauen
.. und weitere regionale Standortfaktoren starken

Bildung von Industrieclustern zur Férderung von Innovation
.. um Synergieeffekte durch die Branchenagglomeration zu realisieren

Gezielte Ausund Weiterbildung von Fachkréften
..insbesondere in den Bereichen zur Fertigung, Implementierung und dem Betrieb zentrale
giewendetechnologien

Absicherung der Wettbewerbsfahigkeit und Versorgung mit Rohstoffen
.. durch internationale Handelsind Kooperationsabkommen, u.a. beginnend mit der Etabliel
sektor und branchenspezifischer Klimaclubs

Quelle: Eigene Darstellung
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Anhang

Im folgenden Abschnitt werdeneitere Grapherund Tabellereur Verfiigung gestelltvelchedie Kernpunkte
der Hauptabschnittedieses Berichts erganzen
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Anhang A: ErganzendEabellen

Tabelle A- 1: TaxonomiefahigeWirtschaftszweige mit Bezug zu Erneuerbaren Energien
Zuordnung der taxonomieféahigen Aktivitaten zu einzelnen Wirtschaftszweigen nach der Klassifikation WZ 20!

Wz 208 Wz 20_08 Bezeichnung desVirtschaftszweigs
Gruppen Abschnitte

16
17
2011
22

23

25
27
27.2
28
35.11
35.12
35.13
35.21
35.22
35.30
37.00
38.21

38.32

42
42.21
42.22
42.99

43

43.22
49.50
61
62
63.11

71

71.12

72.1

Herstellung von HolzFlecht, Korkz und Korkwaren (ohne Mdébel)
Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus

Herstellung von Industriegasen

Herstellung von Gummund Kunststoffwaren

Herstellung von Glasnd Glaswaren, Keramik, Verarbeitung von Ste
und Erden

Verarbeitendes Gewerbe

Herstellung von Metallerzeugnissen
Herstellung von elektrischen Ausriistungen
Herstellung von Batterien und Akkumulatoren
Maschinenbau

Elektrizitatserzeugung
Elektrizitatstibertragung
Elektrizitatsverteilung

Gaserzeugung ohne Verteilung
Gasverteilung durch Rohrleitungen
Warme und Kalteversorgung
WEEERVE oI (o M s WA IWEEE! Abwasserentsorgung

LG VAIE NSRRI RET Behandlung und Beseitigung nicht gefahrlicher Abfalle
seitigung von Umweltver-

Energieversorgung

Ruckgewinnung sortierter Werkstoffe

schmutzungen

Tiefbau

Rohrleitungstiefbau, Brunnenbau uidaranlagenbau
Kabelnetzleitungstiefbau

Sonstiger Tiefbau anderweitig nicht genannt

Vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallation und sonstiges Au
gewerbe

Gas, Wasset, Heizungssowie Liftungsund Klimainstallation
Transport in Rohrfernleitungen

Telekommunikation

Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie
Datenverarbeitung, Hosting und damigérbundene Tatigkeiten
Architektur und Ingenieurbiiros; technische, physikalische und ct
sche Untersuchung

Ingenieurbiros

Forschung undntwicklung im Bereich Natyringenieur, Agrarwisser
schaften und Medizin

Information und Kommunikal
tion

Quellen:Eigene Darstellung, basierend auf Europaische Kommic20@3)und Monsef & Wendlan2022)
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Tabelle A- 2: Ranking deiKategorieErneuerbare Energien in Deutschlandllie Bundeslander
Akkumulierte Bruttoleistung der\RPAnlagenin MWp (links) und Windkraftanlagein MW (rechts),Stand 30.03.202:

Bruttoleistung aller Photovoltaikanlagen Bruttoleistung allerWindkraftanlagen

oy (S [sorengonen [ g
D e 0 I e
I N - [ N 0
DI N 7 [N N

Quelle: Eigene Berechnungen, basierend audgtBA(2023c)

Tabelle A-3: Top 5 der Kategori&€rneuerbare Energien auf Kreisebene in Deutschland
Akkumulierte Bruttoleistung der Photovoltaikanlagen (links) und Windkraftanlagen (reShas)] 30.03.2023

Bruttoleistung aller Photovoltaikanlagen, MWp Bruttoleistung allerWindkraftanlagen, MW

Landkreis LudwigslusParchim (MV) Kreis Nordfriesland (SH)
Landkreis MarkisctOderland (BB) Kreis Dithmarschen (SH)

Landkreis Mecklenburgische Seenplatte (MV Landkreis Uckermark (BB)

Landkreis Ansbach (BY) Landkreis Emsland (NI)

Landkreis Emsland (NI) Kreis Schleswigrlensburg (SH)

Quelle: Eigen8erechnungen, basierend aulN&tzA(2023c)
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Tabelle A- 4: Rankingder Kategorie Fachkraftan DeutschlandAlle Bundeslander
Erwerbstétige in fertigungstechnischen sowie Bannd Ausbauberufenin Tausend Personedahr 2022 (links) und
absolute Anzahl an Forschungsinstituten, Jahr 2023 (rechts)

Beschatftigtein fertigungstechnischen Bau und .

Ausbauberufen in Tausend Personen
DA 0 I O
EIEN ) E N
EIECR 0 [ T
o [soneongrisen | aage | o [omwwemes | @

Quelle: Eigene Darstellung, basierend auf{B¥22)und DFG2023)

Tabelle A-5: Top 5 der Kategorie Fachkrafeaf Kreisebene in Deutschland
Erwerbstétige in fertigungstechnischen sowie Band Ausbauberufen, Jahr 2022 (links) und absolute Anzal
Forschungsinstituten, Jahr 2023 (rechts)

Beschatftigtein fertigungstechnischen Bau und
Ausbauberufen

Kreisfreie Stadt Berlin (BE) Kreisfreie Stadt Berlin (BE)

Kreisfreie Stadt Hamburg (HH) Kreisfreie Stadt Potsdam (BB)

Anzahl an Forschungseinrichtungen

Kreisfreie Stadt Miinchen (BY) Kreisfreie Stadt Koln (NW)

Landkreis Region Hannover (NI) Kreisfreie Stadt Leverkusen (NW)

Stadtkreis Stuttgart (BW) Kreisfreie Stadt Bonn (NW)

Quelle: Eigene Darstellung, basierend aufB3322)und DFG2023)
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Tabelle A- 6: Ranking deiKategorieDigitalisierung in DeutschlandAlle Bundeslander
Anteil derBreitbandverfiigbarkeit mit Geschwindigkeiten von mindestens 1.000 Mbit/s flir Unternefimnozent
Jahr 202Zlinks)und Anteil der Unternehmen mit Glasfaseransch]ius$rozent, Jahr 2@2(rechts)

Festnetzverfugbarkeit mit einer Anteil Unternehmen mit
Geschwindigkeit 2.000Mbit/s Glasfaseranschluss der Gebaude

I N 0 [0 [
I T w72 I e
I N v [0 e -
I N o [0 N 0
I N 7 ) e

Quelle:Eigene Darstellung, basierend alNeBzA(2022a)

Tabelle A-7: Top 5der Kategorie Digitalisierung auf Kreisebene in Deutschland
Anteil der Breitbandverfugbarkeit mit Geschwindigkeiten von mindestens 1.000 Mbit/s fiir Unternelimino-
zent, Jahr 202 (links) und Anteil der Unternehmanit Glasfaseranschluss, in Prozent, Jahi23@2chts)

Festnetzverfugbarkeit mit einer Anteil Unternehmen mit
Geschwindigkeit X.000Mbit/s Glasfaseranschluss der Gebaude

Kreisfreie Stadt Ingolstadt (BY) Kreisfreie Stadt Ingolstadt (BY)

Kreisfreie Stadt Frankfurt am Main (HE) Kreis Dithmarschen (SH)

Stadtkreis Stuttgart (BW) Kreis Herzogtum Lauenburg (SH)

Kreisfreie Stadt Minchen (BY) Kreisfreie Stadt Passau (BY)

Kreisfreie Stadt Dusseldorf (NW) Kreisfreie Stadt Kempten (Allgau) (BY)

Quelle: Eigene Darstellung, basierend aNeé&A(2022a)
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Tabelle A- 8: Rankingder Kategorie Verkehrsinfrastruktur in Deutschlandlle Bundeslander
Durchschnittliche PKWahrzeit zur nachsten BABischlussstellan Minuten, Jahr 2021 (links) und Anzahl von L
depunkten je 100.000 Elektrofahrzeuge, Jahr 2021 (rechts)

Durchschnittliche PKWFahrtzeit zur nachsten BAE
Anschlussstelle (Min.)

I CEC 3 [0 N 0
I N [ e -
I N - [ e
I T 10 [0 e 0

Quelle:Eigene Darstellung, basierend 8BSRK2022g 20220

Ladepunkte je 100.000 Elektrofahrzeuge

Tabelle A-9: Top 5der Kategorie Verkehrsinfrastruktur auf Kreisebene in Deutschland
Durchschnittliche PKWahrzeit zur nachsten BA®ischlussstellen Minuten, Jahr 2021 (links) und Anzahl von L
depunkten je 100.000 Elektrofahrzeuge, Jahr 2021 (rechts)

Durchschnittliche PKWFahrtzeit zur nachste
BABAnNschlussstelle (Min.)

Kreisfreie Stadt Essen (NW) Landkreis Regen (BY)

Kreisfreie Stadt Herne (NW) Kreisfreie Stadt Salzgitter (NI)

Ladepunkte je 100.000 Elektrofahrzeuge

Kreisfreie Stadt Zweibriicken (RP) Landkreis Freyungsrafenau (BY)

Kreisfreie Stadt Erlangen (BY) Landkreis OstprignitzRuppin (BB)

Kreisfreie Stadt Ludwigshafen am Rhein (R Kreisfreie Stadt Regensburg (BY)

Quelle:Eigene Darstellung, basierend auf BEER2a)
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Tabelle A- 10: Auswertung des Regionalrankingsif Kreisebene

Ergebnisse der Kategorien Erneuerbare Energien, Fachkrafteverfigbarkeit, Digitalisieriverketdsinfrastruktur
Die vier untersuchten Kriterien gehen auf Landesd Kreisebene mit der gleichen Gewichtung in die Gesamtbe
tung mit ein.

Bundes- Landkreis / Erneuerbare| Fach- Diaitalisierun Verkehrs Gesamt
land Kreisfreie Stadt Energien | krafte 9 9 infrastruktur
B 100,00 54,26 84,32 49,74 72,08

2 BY Kreisfreie Stadt 41,46 100,00 89,38 55,16 71,50
Minchen
Kreisfreie Stadt 41,65 100,00 87,34 53,62 70,65
Koln

5 HH | Kreisfreie Stadt 45,70 92,85 79,73 58,98 69,32
Hamburg
NI | Landkreis Region 67,62 82,38 65,78 53,23 67.25
Hannover
Kreisfreie Stadt 45,37 100,00 62,75 57,92 66,51
Berlin

n Kreis Paderborn 91,18 51,95 74,59 46,84 66,14

10 HE | Kreisfreie Stadt 39,37 94.39 67,21 53,30 63,57
Frankfurt am Main
Landkreis Miinche 42,55 87.73 66,76 52,89 62,48

13 BY Kreisfreie Stadt 38,68 41,28 90,46 76,39 61,70
Passau

14 BB Kreisfreie Stadt 41,86 71,57 77,58 55,52 61,63
Potsdam

15 SH Kreis Schleswig 96,07 43,71 62,10 43,52 61,35
Flensburg

17 BW Landkreis 51,62 62,02 76,07 53,21 60,73
Heilbronn

18 NW Kreisfreie Stadt 39,14 85,93 66,25 51,41 60,68
Dusseldorf

19 23 Kreisfreie Stadt 39,67 51,19 92,41 58,31 60,40
Ingolstadt

Kreis Coesfeld 59,82 50,97 81.16 49,50 60,36

21 NW Kreis RheirKreis 53,45 69,66 65,14 52,46 60,18
Neuss

22 NW Kreisfreie Stadt 38,81 61,93 79,25 60,28 60,07
Gelsenkirchen
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w

SH
NW
NW

Kreis Steinburg 75,57 41,47 75,71 47,11 59,96
Kreis Mettmann 41,23 83,02 60,38 54,31 59,73

Kreis 50,38 67,69 65,28 54,50 59,47
Recklinghausen

Landkreis 40,39 69,05 68,49 59,67 59,40
Offenbach

Kreisfreie Stadt 45,31 76,18 56,65 58,66 59,20
Bremen

(6210 N

N
(o]

HE

N
~

N
(o]

BW
N[

39,84 87,76 66,43 42,73 59,19
Landkreis Vechta 54,23 45,20 73,84 63,05 59,08

Landkreis 78,21 42,27 65,12 49,74 58,84
Cuxhaven

Landkreis 79,73 47,37 35,29 72,93 58,83
Salzlandkreis

SH Kreis Stormarn 42,51 56,08 83,34 52,89 58,71

NW ES 46,54 77,86 53,68 56,17 58,56
RheinErft-Kreis

Landkreis Main 39,20 68,27 73,30 53,43 58,55
TaunusKreis

Kreisfreie Stadt 39,26 72,51 50,23 72,03 58,51
Essen

Landkreis 71,83 47,12 68,04 46,66 58,41
Cloppenburg

Landkreis 86,75 39,98 38,14 68,08 58,24
Uckermark

W I N

NI

w
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N[ 54,95 40,50 69,55 67,68 58,17

Kreisfreie Stadt 44,13 47,35 56,14 84,64 58,06
Salzgitter

Kreis Stadteregion 52,64 67,08 59,67 52,65 58,01
Aachen

Kreis Nordfriesland 92,69 43,06 63,13 33,00 57,97
Kreis Ostholstein 68,77 43,42 59,07 60,41 57,92
Landkreis Rostock 86,62 48,26 50,97 45,78 57,91

Kreisfreie Stadt 39,34 49,67 79,55 63,05 57,90
Rostock

Stadtkreis 39,82 66,38 65,08 58,27 57,39
Mannheim

Landkreis Barnim 72,20 42,58 65,62 49,00 57,35

Landkreis 45,81 70,21 62,22 51,10 57,34
Ludwigsburg

Landkreis 44,05 75,36 62,66 47,14 57,30
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Kreisfreie Stadt
Bonn

Kreisfreie Stadt Re
gensburg
Landkreis
Oldenburg

Kreis Rendsburg
Eckernférde
Landkreis
Osnabrick
Kreisfreie Stadt
Oldenburg (Oldb)
Landkreis Ober-
spreewaldLausitz
Stadtkreis Heidel-
berg

Landkreis Ostprig-
nitz-Ruppin

Kreis Heinsberg
Kreis Pinneberg

Landkreis Mans-
feld-Sudharz

Landkreis Vorpom-
mern-Rugen

Kreisfreie Stadt
Emden

Kreisfreie Stadt
Kempten (Allgau)
Kreis Herzogtum
Lauenburg
Kreisfreie Stadt
Kiel

Landkreis Ludwigs-
lust-Parchim

Kreisfreie Stadt
Frankenthal (Pfalz)
Kreisfreie Stadt
Dresden

Landkreis Esslinge

Kreisfreie Stadt
Bottrop

Landkreis Graf-
schaft Bentheim

38,60

39,17

55,50

72,35

73,05

39,96

81,64

38,50

69,72

54,21
41,25
73,38

72,55

46,66

38,92

44,97

38,15

90,59

38,14

39,41

44,41
39,55

54,10

76,67

53,51

50,87

47,24

52,01

45,45

40,70

57,35

40,58

50,00
57,62
40,33

43,88

41,67

40,07

43,40

51,25

43,99

48,69

78,79

74,88
56,38

41,23

57,96

51,49

67,63

61,76

BZASE

79,11

34,32

67,12

44,60

68,30
75,75
37,97

72,74

54,17

88,55

90,52

67,91

34,21

72,77

48,84

55,16
68,44

87,67

55,84

84,89

54,82

47,08

50,54

63,18

71,03

63,70

71,32

B8R
51,15
73,89

35,29

82,65

57,46

46,07

67,50

55,78

64,82

57,35

49,85
58,77

40,12

57,27

57,27

57,21

57,11

56,98

56,92

56,92

56,67

56,56

56,47
56,44
56,40

56,36

56,29

56,25

56,24

56,20

56,14

56,10

56,10

56,07
55,78

55,78

~
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Landkreis Pots-
dam-Mittelmark
Landkreis Teltow
Flaming
Kreisfreie Stadt
Bremerhaven
Kreis RheirSieg
ES

Landkreis Leer
Landkreis
Hildesheim
Landkreis Roten-
burg (Wimme)
Kreisfreie Stadt
Leverkusen
Landkreis
Karlsruhe

kreis

Gerau
Landkreis Verden
Landkreis Aurich

Kreisfreie Stadt
Oberhausen

Landkreis
Mecklenburgische
Seenplatte

Kreis Segeberg
Kreisfreie Stadt
Flensburg
Landkreis
Burgenlandkreis
Kreisfreie Stadt
Nurnberg
Landkreis
DahmeSpreewald
Landkreis Borde
Stadtkreis
Heilbronn
Landkreis Nord-
westmecklenburg
Kreisfreie Stadt
Landau in der Pfalz

67,35

80,66

40,89

45,57

51,27
47,49

64,88

38,26

49,05

41,24

49,30
83,42
38,18

89,56

48,46

40,14

69,72

40,15

78,25

81,11
38,97

56,53

38,65

90,48

49,50

49,36

42,37

82,18

40,78
52,11

42,60

72,41

65,34

69,94

49,54
42,90
61,15

45,27

44,26

42,00

53,14

67,80

43,46

45,86
50,66

42,77

43,71

44,84

57,39

55,72

68,48

43,55

71,50
73,42

65,67

61,03

51,72

57,12

61,78
55,58
55,56

46,34

72,78

79,29

37,24

55,21

51,53

31,12
49,57

59,90

53,66

46,41

48,16

36,19

69,30

49,47

56,95
47,00

46,81

47,51

52,62

50,41

57,69
36,26
63,09

36,67

52,14

56,14

57,29

54,19

43,80

58,60
77,12

56,69

79,80

33,88

55,60

55,48

55,26

55,19

55,13
55,00

54,99

54,80

54,68

54,68

54,58
54,54
54,50

54,46

54,41

54,39

54,35

54,34

54,26

54,17
54,08

53,97

53,96

53,91
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112

Vorpommern
Greifswald

SH

Kreisfreie Stadt
Schwemfurt
Krels Warendorf
Kreisfreie Stadt
Aschaffenburg
Landkreis Peine

Kreisfreie Stadt
Magdeburg
Kreisfreie Stadt
Wolfsburg
Landkreis
Oberhavel
Landkreis Stade
Kreisfreie Stadt
Dortmund

Kreisfreie Stadt
Hagen

Kreisfreie Stadt
Bamberg
Kreisfreie Stadt
Leipzig
Kreisfreie Stadt
Herne

Kreisfreie Stadt
Koblenz

Kreisfreie Stadt
Neumdinster

Landkreis Dachau

Kreisfreie Stadt
Chemnitz

Landkreis
Wesermarsch
Kreisfreie Stadt
Bochum
Kreisfreie Stadt
Speyer
Landkreis Hoch-
taunuskreis

38,43

59,98
38,16

48,06
46,40
40,47

38,66

54,04

61,75
40,95

58,62
BON[S

38,18

42,18

37,97

38,31

38,14

51,48
44,93
40,87

58,76

39,14

38,15

40,98

45,23

50,50
41,05

43,53
46,32
52,22

61,87

73,02

43,73
69,76

47,92
54,39

45,29

70,69

58,77

45,46

42,79

53,48
61,01
56,66

43,20

66,39

55,15

61,76

58,95

62,84
84,46

79,97
63,32
63,07

66,00

BENS

65,78
50,80

59,69
62,10

73,45

47,47

44,81

71,42

82,34

53,77
60,08
45,44

58,47

57,62

52,07

68,53

72,73

41,93
51,51

43,47
58,79
58,51

47,71

31,97

42,85
52,43

47,57
57,80

56,06

52,15

70,85

57,13

48,61

53,05
45,38
68,36

50,82

48,00

65,79

39,85

53,84

53,81
53,80

53,76
53,71
53,57

53,56

53,56

53,53
53,49

53,45
53,36

53,25

53,12

53,10

53,08

52,97

52,94
52,85
52,83

52,81

52,79

52,79

52,78

[o0]
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Landkreis Rhein
NeckarKreis

Landkreis Freising

- Kreis Gutersloh

Landkrels Bautzen

Landkreis
Heidekreis

Landkreis
Saalekreis
Landkreis
Anhalt-Bitterfeld
Landkreis Ansbach

Kreisfreie Stadt
Zweibrticken

- Landkreis Harburg

Kreisfreie Stadt
Wilhelmshaven

Kreisfreie Stadt
Darmstadt

Kreisfreie Stadt
Delmenhorst
Kreisfreie Stadt
Duisburg
Kreisfreie Stadt
Landshut
Kreisfreie Stadt
Frankfurt (Oder)
Landkreis Gifhorn
Stadtkreis Freiburg
im Breisgau
Landkreis
Markisch-Oderland
Landkreis
Main-TauberKreis
Landkreis
Ammerland
Landkreis
Osterholz

Landkreis Kassel

Landkreis
Regionalverband
Saarbriicken

48,54

47,27
51,15
58,31
57,08

63,68

64,76
76,10

65,87
38,10

49,46
42,95

38,15

38,85

2192

40,25

39,68

49,99
40,06

83,36

58,42

44,78

46,15

55,09
43,69

65,49

61,24
58,71
48,68
41,22

51,15

52,19
48,89

44,11
42,58

56,36
42,43

67,05

49,43

65,73

40,39

38,99

44,38
56,24

42,66

45,48

43,93

50,07

48,73
56,89

50,99

55,32
51,57
53,25
53,86

29,81

45,92
32,66

41,93
42,70

56,20
61,77

47,21

62,76

43,37

71,15

64,92

84,91
64,58

58,75

46,49

60,79

64,32

53,95
47,27

46,05

47,03
49,34
50,52
58,44

65,65

47,38
52,51

58,08
86,43

47,71
62,45

56,82

58,00

60,26

56,90

64,99

29,16
47,54

23,52

57,05

57,26

45,93

48,64
58,56

52,77

52,72
52,69
52,69
52,65

52,57

52,56
52,54

52,50
52,45

52,43
52,40

52,31

52,26

52,19

52,17

52,14

52,11
52,11

52,07

51,86

51,69

51,62

51,60
51,60

[os]
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145 Kreisfreie Stadt
Ludwigshafen
am Rhein

146 BY Landkreis
DingolfingLandau

147 HE Kreisfreie Stadt Of-
fenbach
am Main

148 Landkreis
RheinPfalzKreis

149 HE Landkreis
Main-KinzigKreis

150 BY Landkreis
Firstenfeldbruck

152 NW Kreisfreie Stadt
Wuppertal

153 Kreisfreie Stadt
Mainz

154 BY Kreisfreie Stadt
Erlangen

155 NW Kreisfreie Stadt
Monchengladbach

156 BY Kreisfreie Stadt
Amberg

157 BW Stadtkreis
Karlsruhe

158 Kreisfreie Stadt
Neustadt an der
WeinstralRe

Stadtkreis Ulm

160 TH Landkreis
Kyffhauserkreis

161 BY Landkreis
Deggendorf

162 BW Landkreis
Ortenaukreis

163 3% Kreisfreie Stadt
Augsburg

164 BW Landkreis
Schwabisch Hall

I515) NI Kreisfreie Stadt
Braunschweig

Kreisfreie Stadt

38,42

52,82

37,91

42,13

57,64

42,82

45,77
39,32

39,53

38,73

40,67

38,82

39,60

38,56

41,36

52,95

52,03

56,46

39,69

65,35

39,38

42,93

62,00

45,24

63,01

50,54

48,78

55,45

56,92
62,53

53,66

52,03

49,16

40,24

57,77

44,20

49,22

40,65

42,63

56,05

51,37

48,85

53,76

53,03

55,86

35,19

58,86

58,57

45,71

57,95

49,00
48,92

55,78

57,22

61,39

76,83

55,35

54,79

54,21

43,12

43,26

47,90

55,34

41,39

58,47

48,42

50,07

72,56

45,97

54,44

53,52

49,01

53,17
54,00

55,75

55,46

52,06

47,22

49,95

65,12

57,52

65,48

64,22

41,72

55,60

46,25

50,12

56,99

51,59

51,45

51,44

51,42

51,41

51,31

51,21
51,19

51,18

50,86

50,82

50,78

50,67

50,58
50,55

50,53

50,53

50,50

50,46

50,43

50,34

83



179
180

H

1
182

1

183

184

[N
(63}

8
186

187

188

189
190

NI
BY

(0)]

T

BY

HE

BY

BY

SN

HE
TH

BB
BB

BY

BY

BY

=z

w

Z

w

BW
BW

Halle (Saale)
Landkreis Diepholz

Landkreis
Ebersberg

Kreisfreie Stadt
DessauRo3lau

Landkreis
Unterallgau

Landkreis
WWEWEIEUSETS

Kreisfreie Stadt
Trier

Kreisfreie Stadt
Firth

Kreisfreie Stadt
Kaiserslautern

Landkreis Rhein
HunsrickKreis

Landkreis Wunsie-
del i. Fichtelgebirge

Landkreis Leipzig

Kreisfreie Stadt
Mulheim
an der Ruhr

Landkreis Fulda

Landkreis Saale
HolzlandKreis

Landkreis Prignitz

Landkreis
OderSpree

Kreisfreie Stadt
Bayreuth

Kreisfreie Stadt
Coburg

Landkreis Eichstatt

Landkreis
AlzeyWorms

Kreisfreie Stadt
Krefeld

Kreisfreie Stadt
Bielefeld

Landkreis Lorrach

Landkreis

84,17
41,97

40,82

52,37

44,20

39,20

38,63

39,85

74,57

43,08

54,60

38,19

48,70

47,03

93,46
68,05

38,38

38,67

53,18
59,90

39,88

41,01

42,53
44,06

43,71
56,94

41,48

44,25

58,00

42,51

47,48

46,38

42,76

40,04

52,60

60,72

47,10

46,39

39,13
44,70

42,43

40,19

41,63
45,80

53,84

51,71

50,24
46,58

44,77
60,18

62,04

50,06

50,25

56,33

52,30

53,69

38,97

44,76

39,51

51,87

51,01

32,75

34,18
48,65

62,78

59,85

54,06
44,80

58,10

B8

60,11
61,94

28,37
41,58

56,18

53,64

47,60

61,58

61,20

59,58

42,88

71,19

52,23

48,08

51,73

72,36

31,73
36,89

54,69

59,43

49,25
47,60

45,94

49,65

44,59
44,88

50,25
50,17

50,13

50,08

50,01

49,90

49,90

49,87

49,80

49,77

49,73

49,71

49,63

49,63

49,63
49,57

49,57

49,53

49,53
49,53

49,44

49,43

49,37
49,36

o
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SchwarzwaleéBaar
ES

Landkreis
Ostalbkreis
Kreisfreie Stadt
Libeck

Kreis Markischer
ES

Kreis Hochsauer-
landkreis

Kreisfreie Stadt
Gera

- Landkreis Saarlouis

Kreisfreie Stadt
Osnabriick
Landkreis
Wittmund
Landkreis Altétting
Landkrels Passau

Kreis Eusklrchen

Kreis EnnepeRuhr
Kreis

Landkreis Landshut

Kreisfreie Stadt
Worms

Kreisfreie Stadt
Straubing

Landkreis
Hohenlohekreis
Kreisfreie Stadt
Kassel
Landkreis Saale
Orla-Kreis
Landkreis
Regensburg
Kreisfreie Stadt
Weiden i.d. OPf.
Landkreis
Gottingen
Landkreis Harz
Landkreis NetlUlm

Kreisfreie Stadt
Wiesbaden

58,26

38,94

43,02

52,16

39,06

44,20
39,45

55,52

46,89
58,42
54,61
39,99

55,47
SONGS

39,80

47,23

39,17

43,87

52,31

38,85

49,52

59,70
44,61
38,58

53,28

47,44

57,32

46,40

40,94

49,94
45,27

38,08

41,05
43,98
43,65
62,40

43,59
50,58

39,27

43,49

47,15

44,14

45,31

38,94

55,09

44,05
46,52
55,68

40,19

55,06

48,36

51,50

38,46

48,96
53,18

56,25

BENIS
35,71
47,16
40,10

43,28
49,22

50,06

52,48

61,48

30,71

42,31

50,56

45,11

38,81
43,89
49,26

45,45

55,40

47,83

46,24

77,56

52,72
57,93

45,78

54,19
57,06
49,54
52,39

BZASE
54,98

65,35

51,16

46,51

75,57

54,29

65,87

44,43

51,26
58,68
49,83

49,30

49,21

49,13

49,07

49,01

48,96
48,96

48,91

48,83
48,80
48,74
48,72

48,67
48,64

48,62

48,59

48,58

48,57

48,56

48,56

48,54

48,46
48,42
48,34

(o)
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N[
SL

Landkreis Liineburg 51,36 43,09 62,20 36,59 48,31

T NETS 42,52 48,32 50,01 52,38 48,31
SaarpfalzKreis

Landkreis 49,62 40,92 41,01 61,46 48,25
Schweinfurt

Landkreis 59,56 42,74 34,20 56,22 48,18
Neumarkt i.d. OPf.

N
[y
(o)}

BY

BY

BW
SN

Landkreis Rastatt 43,24 52,99 50,94 45,48 48,16

Landkreis 56,81 43,91 59,41 32,27 48,10
Nordsachsen

Landkreis Neustadt 56,66 40,19 41,53 53,93 48,08
a.d. AischBad
Windsheim

Landkreis 42,98 62,29 40,70 46,28 48,06
DarmstadtDieburg

Landkreis 44,94 60,77 39,10 47,42 48,06
Bergstralle

Stadtkreis 38,57 45,46 52,89 55,21 48,03
Pforzheim

Landkreis 46,49 45,59 50,01 49,90 48,00
LimburgWeilburg

Kreisfreie Stadt 37,79 39,02 42,64 72,39 47,96
Suhl

Kreisfreie Stadt 38,78 47,58 58,06 47,20 47,91
Wirzburg

Landkreis Meif3en BEE58 54,40 28,89 52,55 47,84
Landkreis Hof 57,42 40,59 39,83 53,29 47,78

Landkreis 61,63 56,56 22,89 50,03 47,78
Mittelsachsen

(o9)
<

222 HE

223 HE

224 BW

225 HE

226

H

227 BY

228
229
230 SN

N

SN
BY

231 TH
232

Landkreis Gotha 51,38 44,85 36,34 58,43 47,75

68,75 40,24 32,59 49,39 47,74
Bitburg-Prim

Kreisfreie Stadt 42,15 49,65 43,36 55,54 47,68
Erfurt

Landkreis 41,00 60,51 44,55 43,99 47,51
Starnberg

Landkreis 44 97 61,98 54,72 28,14 47,45
RemsMurr-Kreis

PACK]

234 BY

235 BW

BY
BY

53,21 46,34 47,80 42,26 47,40

Landkreis 47,07 40,79 48,05 53,55 47,36
Kulmbach

BY Kreisfreie Stadt 38,79 BSOS 53,43 57,25 47,36

Memmingen
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239 Landkreis Germers
heim

- Landkreis Rottweil
- Kreis Herford

Kreisfreie Stadt
Solingen
Landkreis
Altenburger Land
Landkreis Kelheim
Kreisfreie Stadt
Remscheid
Landkreis
StraubingBogen
Kreisfreie Stadt
Minster
Landkreis
Tuttlingen
Landkreis Gorlitz

o
-
w o
O
5 | v [ o
ﬂ
-
-

Landkreis Firth

Landkreis Ostallgal
Landkreis
BernkasteiWittlich
Kreis Rheinisch
Berglscher Kreis
Landkreis Tublnge
Landkreis
LahnDill-Kreis
Landkreis Giel3en
Landkreis
Landsberg am Lec
Landkreis
GOoppingen
-- Landkreis Konstanz

261 3% Kreisfreie Stadt An-|

sbach

Landkreis

Muhldorf a. Inn

Landkreis
Nurnberger Land

264 NI Landkreis
Schaumburg

44,00

44,87
43,57
38,61

48,08

54,10
38,04

54,71

44,84

43,78

56,19
48,54
44,19
51,86
53,93

40,14

41,99
48,63

44,48
46,67

47,73

45,93
39,68

46,00

42,06

43,63

49,20

44,45
47,13
67,54

45,97

44,38
62,85

40,74

53,71

46,21

46,52
43,02
45,08
43,51
41,88

71,43

55,29
51,20

51,65
42,76

47,47

48,44
39,82

41,61

46,33

40,96

44,69

44,05
46,83
36,56

23,01

43,14
40,51

28,89

47,32

53,39

35,78
30,16
51,95
46,76
41,56

29,31

47,01
39,68

42,92
54,60

51,20

44,65
52,24

45,67

42,88

45,70

51,38

55,87
51,52
46,29

71,91

47,20
47,41

64,47

42,76

45,18

49,92
66,52
46,86
45,75
50,09

46,47

42,96
47,73

47,96
42,83

40,31

47,52
54,74

52,85

54,69

55,64

47,32

47,31
47,26
47,25

47,24

47,21
47,20

47,20

47,16

47,14

47,10
47,06
47,02
46,97
46,86

46,84

46,81
46,81

46,75
46,72

46,68

46,64
46,62

46,53

46,49

46,48

87



265 Landkreis
Mayen-Koblenz

266 BY Landkreis
AmbergSulzbach

267 BW Landkreis
Heidenheim

268 HE Landkreis
Vogelsbergkreis

269 Landkreis Roth

270 TH Kreisfreie Stadt
Jena

271

272

273
274

275

276

BY Landkreis
Aschaffenburg

SN Landkreis
Vogtlandkreis

s

BY Landkreis
Rosenheim

NI Landkreis
Northeim

SN Landkreis Sachsi-

sche Schweiz

Osterzgebirge

3% Landkreis Neustadt|
a.d. Waldnaab

BY Kreisfreie Stadt
Schwabach
Landkreis Neuwied

BW Landkreis
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Anhang B: Erganzend&bbildungen

Abbildung B- 1: Top 15energieintensivste Wirtschaftszweige im Verarbeitenden Gewerbbsolut
Wirtschaftszweige mit den héchsten Anteilen des Energieverbrauchs an der Bruttowertschopfung, in Tausel

Jahr 2020

Quelle: Eigene Darstellung, basierend auf Destafi22a)

Abbildung B- 2: Beitrage fur einen Klimaneutralen Betrieb nach Energieintenstét
Welchen Beitrag kdnnen folgende Mal3nahmen leisten, um einen klimaneutralen iB#tres Unternehmens ent
lang der gesamten Wertschdpfungskette zu erreichen?

Angaben desummierten VSA}ES v3 ]Jo up¥SoEZEVY Jv WE} vEU A6 hvs Ev Zu
Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle
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Abbildung B- 3: Beitrage fur einen Klimaneutralen Betrieb: Klimaneutraler Vorleistungsbezug, Bran
chenebene

Welchen Beitrag kdnnen folgende Malinahmen leisten, um einen klimaneutralen Betrieb ihres Unternehmen
lang der gesamten Wertschopfuskette zu erreichen?

Angaben der Antwortanteile in Prozent, 917 Unternehmen
Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle

Abbildung B- 4: Energiekostenanteile an der Kostenstruktur auf Branchenebene
WelchenAnteil macht der Energiebezug in der Kostenstruktur lhres Unternehmens aus?

Mittelwerte der umfassten Unternehmen, Angaben in Prozent, Schatzungen, 850 Unternehmen
Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle
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Abbildung B- 5: Méglichkeitender Energiekostenweitergabauf Branchenebene
Wie gut kdnnte Ihr Unternehmen erhdhte Energiekosten an die Kunden weitergeben?

Mittelwerte der umfassten Unternehmen, 879 Unternehmen
Quelle:IW-Zukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle

Abbildung B- 6: Bewertung ausgewahlteStandortfaktoren Fachkréafteverfugbarkeit, Branchenebene
Wie relevant sind (oder waren) die folgenden Faktoren bei der Wahl Steeslortes fur |hr Unternehmen?

Angaben der Antwortanteile in Prozent, 924 Unternehmen
Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle
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Abbildung B- 7: Bewertung ausgewahlteBtandortfaktorennachUnternehmensgrof3enklassen
Wie relevant sind (oder wéren) die folgenden Faktoren bei der Wahl eines Standortes fir Ihr Unternehmen?

Angaben desummierten VEA}ES vS Jo ¢ Z & A] Z5§]P~ uv ce ZE A] Z38]P~ Jv W
Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle

Abbildung B- 8: Bewertung ausgewahlteBtandortfaktoren Energieversorgung nadbnternehmensgro-
Renklassen
Wie relevant sind (oder waren) die folgenden Faktoren bei der Wahl eines Standortes fir Ihr Unternehmen?

Angaben der Antwortanteilen Prozent 924 Unternehmen
Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle
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Abbildung B- 9: Bewertung ausgewabhlter Stadortfaktoren: Flachenverfiigbarkeit nach Unternehmen:
groRenklassen

Wie relevant sind (oder wéren) die folgenden Faktoren bei der Wahl eines Standortes fir Ihr Unternehmen?

Angaben der Antwortanteilen Prozent 924 Unternehmen
Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle

Abbildung B- 10: Regionale Verfugbarkeineuerbarer EnergiemachUnternehmensgrof3enklassen
Wie bewerten Sie die folgenden Regionen Deutschlands hinsichtlich einer mittelfristig klimaneutralen Energie

gung lhres Unternehmens (Uber den direkten Bezug Erneuerbarer Energien oder auch tber entsprechende |
und Iimportstrukturen)?

Angaben desummierten VEA}ES v§ Jo ¢ Z E Pu3”® pv ce ZE Pus”® Jv WE}I vsuU
Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle
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Abbildung B- 11: Standortverlagerungen innerhalb Deutschlands: Lieferanten energieintensiver Vor|
dukte, Branchenebene

Erwarten Sie eine Verlagerung von Unternehmen an andere Standorte innerhalb Deutschlands aufgrund
besseren Verflugbarkelrneuerbarer Energien?

Angaben der Antwortanteile in Prozent, 852 Unternehmen
Quelle: IWZukunftspanel 2023, 48efragungswelle

Abbildung B- 12: Standortverschiebungen innerhalb Europas: Energieversorger des eigenen Untel
mens Branchenebene

Erwarten Sie eine Verlagerung von deutschen Unternehmen an andere Standorte innerhalb Europas aufgi
dort besseren Verfligbarkelirneuerbarer Energien?

Angaben der Antwortanteile in Prozent, 842 Unternehmen
Quelle:IW-Zukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle
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Abbildung B- 13: Standortverschiebungen weltweittieferanten energieintensiver VorprodukteBran-
chenebene

Erwarten Sie eine Verlagerung von deutschen Unternehmen an andere Standorte weltweit aufgrund der dort
ren Verflgbarkei&neuerbarer Energien?

Angaben der Antwortanteile in Prozent, 841 Unternehmen
Quelle: IWZukunftspanel 2023, 48efragungswelle

Abbildung B- 14: Standortverschiebungen weltweitVerlagerungen der eigenen BranchB8ranchen-
ebene

Erwarten Sie eine Verlagerung von deutschen Unternehmen an andere Standorte weltweit aufgrund der dort
ren Verfligbarkei&neuerbarer Energien?

Angaben der Antwortanteile in Prozent, 841 Unternehmen
Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle
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Abbildung B- 15: Standortverschiebungen innerhalDeutschlands, Europa und weltweit: Maschinel
und Anlagebau

Erwarten Sie eine Verlagerung (deutscher) Unternehmen an andere Standorte innerhalb Deutschlands/Euroj
weit aufgrund der dort besseren VerfligbarkBiheuerbarer Energien?

Angaben desummierten VSA}ES v8 Jo cA] o A pv c( 223 Unteriefmew E}1 viU
Quelle: IWZukunftspanel 2023, 44. Befragungswelle

Abbildung B- 16: Top 5 der meistgenannten Ansatzpunkte fur politisch&3nahmen zur Versicheruni
der Versorgung mit Erneuerbaren Energien und der Anlagenumstellung aus Unternehmenssicht

Welche Malinahmen miusste die Politik ergreifen, um die Versorgung mit Erneuerbaren Energien und die po!
Umstellung lhrer Anlagen ahrem Standort zu gewahrleisten?

Haufigkeit der angesprochenen Konze@8 Unternehmen
Quelle:Unternehmensbefragung in Kooperation mit Epico Klimalnnovation und der Stiftung Klimawirtschaft
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